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*I Handlungsmoglichkeiten
zur Beschrankung von Befristung

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

Befristungen haben sich wie ein Virus zum Nachteil unbefristeter Beschaftigungsverhaltnisse
ausgebreitet. Sie sind krank machender Faktor fiir Betroffene und Belegschaften.

Wir in Disseldorf haben uns vor gut 3 Jahren entschieden, das vielschichtige Problem anzu-
gehen. Mit Kompetenz, Offentlichkeit, betrieblicher und politischer Einflussnahme wollen
wir ungeschitzte Beschaftigung einschranken. Zur breiten Sensibilisierung wurde mit dem
ver.di Bereich ,Innovation und Gute Arbeit” der Film ,Wir sind gekommen um zu bleiben”
produziert. Der Titel ist zugleich Wortmarke unserer Kampagne — ein Anker ist unser Symbol.
Im Film wird die Befristung in verschiedene Richtungen aufgerollt. Es kommen Betroffene,
neben Betriebsrdaten und Wissenschaftlern, zu Wort.

Vielfdltige Veranstaltungen, unter anderem mit ortlichen MdB‘s, Unterschriftenaktionen,
Pressegesprache, Einflussnahme auf die Forderungsinhalte von Tarifauseinandersetzungen,
Beratung der Betroffenen vor Ort und umfangreiche Netzwerkarbeit sind gelaufen. Und wir
sind erfolgreich! Der Erfolgsfaktor heiSt ,dran bleiben!” Wir kiimmern uns und erreichen
auch viele junge Menschen. Wir nehmen politischen Einfluss, um Befristungen gesetzlich
starker zu begrenzen. Aber wir warten nicht ab, was , die da oben” machen und nutzen un-
sere Moglichkeiten vor Ort.

In unserem Seminar am 16. November 2015 haben wir die verschiedenen Handlungsmog-
lichkeiten fir eine erfolgreiche Bekampfung von Befristungen dargestellt. Wir haben heraus-
gearbeitet, wie wichtig die Verzahnung von strategischen, politischen und rechtlichen Még-
lichkeiten bei der Zuriickdrangung der Befristungen ist. Wir wollen Mut machen im Betrieb
und vor Ort aktiv zu werden. Den rechtlichen Hintergrund zu den unterschiedlichen Befris-
tungsformen wurde durch Rechtsanwaltin Regine Windirsch, praxisnah dargestellt. Ihre Pra-
sentation ist angefigt.

Betriebs- und Personalrate, die im Rahmen des Seminars vorgetragen haben, zeigen in den
folgenden Interviews auf, wie eine kontinuierliche Arbeit erfolgreich Befristungen eindam-
men und aufheben kann. Das soll andere Interessensvertretungen ermutigen.

Jo Achim Geschke hat die Interviews mit Katharina Lang, Gesamtpersonalratsvorsitzende der
Landeshauptstadt Diisseldorf, Uwe David, Betriebsratsvorsitzender der Rheinbahn AG, Klaus
Rittinger, Personalrat bei IT.NRW, Torsten Bogula, Betriebsratsvorsitzender bei Kotter
Aviation in Dusseldorf und mit Gewerkschaftssekretir Ozay Tarim gefiihrt. Gustav Wilden
fuhrte das Interview mit Martin Koerbel-Landwehr, Personalratsvorsitzender der Universi-
tatskliniken Disseldorf.



Nach dem Interview mit Uwe David findet ihr auch den Hinweis auf eine Pressekonferenz
zum groBen Erfolg der Abschaffung der sachgrundlosen Befristungen bei der Rheinbahn AG.
Dazu sind wir am Seminartag mit der betrieblichen Interessensvertretung, dem Arbeitsdirek-
tor und betroffenen Fahrer*innen vor sie Presse getreten. In dem Unternehmen sind seit
Oktober 2015 die, noch bislang auf zwei Jahre gegriindeten, Befristungen im Fahrdienst Ge-
schichte.

Ein weiteres Interview zwischen Jo Achim Geschke und unserer Kollegin Judith Hoffmann ist
eine personliche Ermutigung fir befristet Beschaftige. Zum Zeitpunkt des Seminars war ihr
Arbeitsverhaltnis nach 6 Jahren Befristung an der Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf be-
endet. Im Januar 2016 folgte die Nachricht tGber die unbefristete Einstellung! Judith hat ihren
Erfolg mit Lowenenergie, ver.di im Ricken und Klage Giber den DGB Rechtschutz erstritten.

Viel Spald beim Lesen. Wir freuen uns, wenn einige Anregungen fiir eure Arbeit dabei sind.

Mit freundlichen GriRen

j e E /ff
tepﬁyme Peifer

Geschéaftsfihrerin ver.di Bezirk Disseldorf

*I Engagement lohnt sich — nicht abwarten bis ,,die da oben” etwas
verandern, sondern vor Ort strategische/politische/rechtliche
Moglichkeiten nutzen.

V.i.S.d.P.: Stephanie Peifer, ver.di Bezirk Disseldorf, Sonnenstr. 14, 40227 Disseldorf, Tel: 0211 159700-111




Unser Kreativteam - AG Befristung

Bild oben von links nach rechts: Martin Kérbel-Landwehr, Martine Sczigiol-Weber, Gustav Wilden,
Judith Hoffmann, Jérg Krings, Ozay Tarim, Stephanie Peifer, Konni Niewiadomski
Bild unten von links nach rechts: Britta Wortmann, Stephanie Peifer, Renate Schaefers, Herma JanBen

In seiner Klausurtagung im Juni

2012 hat der Bezirksvorstand

entschieden, dass ,.Befristung”
Inhalt eines fachbereichsiiber-
greifenden Projektes werden

soll.

Dazu wurde die Steuerungsgruppe
,AG Befristung” eingerichtet.




Befristete Arbeitsverhaltnisse in Betrieben und Dienststellen

Termin Seminarnummer
16.11.2015 1425-1511161

Seminarplan

Er6ffnung/BegriRung/Organisatorisches

Erfahrungsaustausch: Befristete Arbeitsverhaltnisse in Betrieben und Dienststellen
Ubersicht (iber die giiltigen Gesetze zur Befristung von Arbeitsverhaltnissen
Umsetzung der europaischen Richtlinien tber befristete Arbeitsvertrage

Regelungen des BGB und des Beschaftigungsforderungsgesetzes und die bisherige Rechtsprechung zu befristeten
Beschaftigungsverhaltnissen

Befristete Arbeitsvertrage mit sachlichem Grund gemaf § 14 Abs. 1 TzBfG

U Katalog der Befristungsgriinde
. Rechtsprechung zu den Befristungsgriinden

Befristete Arbeitsvertrage ohne sachlichen Grund gemal § 14 Abs. 2 TzBfG

U Dauer der Befristung und Verlangerung innerhalb der Héchstdauer
. Verbot der vorherigen Beschaftigung
U Tarifvertragliche Regelungen

Ende der Befristung gemaR § 15 TzBfG

U Folgen unwirksamer Befristung
U Arbeitsgerichtliches Verfahren

Information und Mitwirkung der Interessenvertretung
Handlungsperspektiven der gesetzlichen Interessenvertretungen

Abschlussgesprach und Seminarauswertung

| | | 4 ver.dib+b
Wissen bewegt




Seminarablauf
,Befristete Arbeitsverhiltnisse in Betrieben und Dienststellen” 16. 11. 2015

Uhrzeit Thema Referent*in
09:00 Wandzeitung Befristung Personliche BegriiRung der Ankommenden
und Bitte, auf der Wandzeitung
10:00 GruBwort Stephanie Peifer
Organisatorische Hinweise Geschéftsfuhrerin ver.di Bezirk Diisseldorf
Zielsetzung des Seminars
10:20 Einstiegsfilmsequenz
Thema: sachgrundlose Befristungen
10:25 Rheinbahn — Betriebsbeispiel Uwe David
zur Einddmmung Betriebsrats-vorsitzender der Rheinbahn AG
sachgrundloser Befristungen
10:35 Nachfragen, Kommentare, Moderation
Erganzungen Stephanie Peifer
10:45 Rechtliche Rahmenbedingungen | Regine Windirsch
der sachgrundlosen Befristung Rechtsanwaltin
11:00 Sachgrundbefristungen in Katharina Lang,
Kommunalen Einrichtungen Gesamtpersonalratsvorsitzende der
Landeshauptstadt Dusseldorf
11:10 Nachfragen, Kommentare, Moderation
Erganzungen Judith Hoffmann, AG Befristung
11:20 Kurzpause Judith Hoffmann
11:30 Rechtlicher Regine Windirsch
Rahmenbedingungen bei
Sachgrund Vertretung
12:00 Filmsequenz — IT-NRW
12:05 Betriebsbeispiel IT-NRW Klaus Rittinger und Jiirgen Senge
Personalrate IT.NRW
12:15 Nachfragen, Kommentare, Judith Hoffmann
Erganzungen
12:25 Politische Dimension von Stephanie Peifer
Befristungen und Forderungen
von ver.di
12:25/12:30 | Mittagspause
13:15 Wandzeitung ,,Befristung” — Gudrun Kneilmann

Entstehung, Verwendung,
Bezugsquelle

Judith Hoffmann
Gustav Wilden
AG Befristung




Seminarablauf
,Befristete Arbeitsverhiltnisse in Betrieben und Dienststellen” 16. 11. 2015

13:30

Betriebsbeispiel — Kotter
Aviation

Torsten Bogula
Betriebsratsvorsitzender bei Kotter Aviation

13:40

Nachfragen, Kommentare,
Erganzungen

Stephanie Peifer

13:50

§ 99 — ,,ohne Wirkung?! Oder
Placeboeffekt?” / LPVG

Regine Windirsch

14:00

Tarifliche Moglichkeiten zur
Eindammung von Befristungen
—inkl. Nachfragen

Ozay Tarim
Gewerkschaftssekretar Fachbereich 13

14:30

Kaffee und Kuchenpause

15:00

Input — Rechtlicher Rahmen
Abrundung —
Informationsrechte § 20; ggf.
Auswahlrichtlinien;
Personalplanung, .....

Regine Windirsch

15:15

Betriebsbeispiel — Uniklinik
Praventive Moglichkeiten gegen
Befristung

Martin Koérbel-Landwehr
Personalratsvorsitzender der Uni Kliniken
Dusseldorf

15:25

Nachfragen, Kommentare,
Erganzungen

Stephanie Peifer

15:35

»Murmelgruppen” mit den
Fragestellungen:

- Was konnt |hr in Euren
Betrieben/Dienststellen tun, um
Befristungen einzuddammen? ->
Karten Gelb

- Was braucht lhr daftir? ->
Karten Orange

- Bestimmt eine / einen in Eurer
Arbeitsgruppe, die/der die
Ergebnisse im Plenum kurz
vorstellt

Stephanie Peifer

16:10

Vorstellung der Ergebnisse auf
zwei Wandzeitungen —
anpinnen ldeen/Ansatze // Was
braucht lhr

durch AG's

16:35/16:40

Offene Fragen an Regine
Windirsch, Zusammenfassung /
Ausblick und Motivation fiir den
Alltag

Stephanie Peifer




Seminar ,Befristete Arbeitsverhaltnisse in Betrieben und Dienststellen” 16.11.2016

von links oben: Gustav Wilden, Martin Koerbel —Landwehr, Judith Hoffmann, Klaus Rittinger,
Stephanie Peifer, Gudrun Kneilmann, Regine Windirsch, Katharina Lang



Befristungen

wichtige Regelungen fur
Interessenvertretungen

©Rechtsanwiltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, MarktstraRe 16, 40213 Dusseldorf www. fachanwaeltinnen.de

die sachgrundlose Befristung

Vorbeschafti
ung bei
i. 5 Befristung nach
esem 14 Abs. 2 T2BfG
Arbeitgeber 3 >
e L > > > >
BAG vom
21.09.2011
fuhrt zur 7 AZR 375/10 maximal 2 Jahre
Unwirksamkeit 3- malige
der Befristung Verlangerungsmaoglichkeit

©Rechtsanwiltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiro Bell & Windirsch, Marktétrafie 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de



die sachgrundlose Befristung

bei Neugriindung

§ 14 Abs. 2a
TzBfG

ab Vollendung
52. Lebensjahr

§ 14 Abs. 3
TzBfG

bis zum Ablauf von 4 Jahren nach
bis zur Dauer von 4 Jahren
mehrfache Verlangerung ist moglich

bis zur Dauer von 5 Jahren

unmittelbar vor befristetem
Arbeitsverhaltnis:

beschaftigungslos,
Transferkurzarbeitergeld, 6ffentlich
geforderte Beschaftigungsmalinahme

mehrfache Verlangerung ist moglich

1. Liegt der Sachgrund ,,Vertretung*
tatsachlich vor?

2. Wird das Institut der Befristung im

konkreten

Befristungsfall missbraucht?

©Rechtsanwiltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiro Bell & Windirsch, MarktstraBe 16, 40213 Disseldorf www fachanwaeltinnen.de

9



l. Sachgrundprufung
Liegt der Sachgrund ,Vertretung® tatsachlich vor?

= Darlegungs- und Beweislast: Arbeitgeber.

= Befristung wegen Vertretung ist grundsatzlich
gerechtfertigt,
wenn der Arbeitgeber bei Vertragsschluss mit
Wegfall des Vertretungsbedarfs wegen Ruckkehr
des zu vertretenden Arbeitnehmers rechnen muss.

Stichwort: Ruckkehrprognose.

©Rechtsanwiltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, MarktstraBe 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de

I. Sachgrundprufung
Liegt der Sachgrund ,Vertretung® tatsachlich vor?

Kausalzusammenhang

zwischen dem

zeitweiligen Ausfall des Vertretenen

und der Einstellung der Vertretungskraft erforderlich

abhangig von der Art der Stellvertretung

mittelbare Stellvertretung

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, Markg‘sgaﬁe 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de



I. Sachgrundprufung
Liegt der Sachgrund ,Vertretung® tatsachlich vor?

mittelbare Stellvertretung = Vertreter hat andere Aufgaben
als der Vertretene

Vertretungskette ggf. gedankliche Zuordnung
mit Neuverteilung

Arbeitgeber musste rechtlich
geschlossene Kette bei der Aufgaben- | und tatsachlich in der Lage
Verteilung muss dargelegt werden sein, die Aufgabe auf

ARIBRIC Vertretenen

zu Ubertragen
schlussige Darstellung, dass sich an

Vertreter zugewiesene
Tatigkeiten aus geanderter
Aufgabenzuweisung ergeben

und

Aufgaben mussen nach

aulBen erkennbar Vertretenem
zugeordnet werden

z.B. im Arbeitsvertrag

I.Sachgrundprufung
Liegt der Sachgrund ,Vertretung® tatsachlich vor?

gedankliche Zuordnung

Es mussen die nachstehend genannte Fragen bejaht
werden.

= Hatte dem vertretenen Arbeitnehmer die Tatigkeit des
vertretenden Arbeitnehmers im Wege des Direktionsrechtes
zugewiesen werden durfen?

= Sind befristet Beschaftigter und Vertretener
in derselben Vergutungsgruppe?

» Unerheblich, ob und wie die bisherigen Aufgaben der
Stammkraft wahrgenommen werden.

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, Mark;ﬁrafie 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de



Il. MiRbrauchskontrolle
gemal § 242 BGB

1. Einstiegsvoraussetzung

Nach BAG ist eine Mil3brauchskontrolle veranlasst, wenn

» die Gesamtdauer der Befristung die Hochstgrenze von
2 Jahren Uberschreitet und/oder

= die Zahl der Befristungen die Hochstzahl von
3 Verlangerungsvereinbarungen Uberschreitet

©Rechtsanwiltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, MarktstraBe 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de

Il. MiBbrauchskontrolle
gemal § 242 BGB

2. Darlegungs- und Beweislast

Wurden eine oder beide Wurden eine oder beide
Grenzen mehrfach Grenzen in besonders
uberschritten? gravierendem AusmaR
uberschritten?

| |  Missbrauch indiziert
Darlegungs- und Darlegungs- und
Beweislast: Beweislast:
Arbeitnehmer fur Arbeitgeber, dass kein
Missbrauch; weitere Missbrauch vorliegt

Indizien erforderlich .



Il. MiRbrauchskontrolle
gemal § 242 BGB

Bisher entschiedene Falle

= 11 Jahre Beschaftigung, 13 Befristungsabreden
MiRbrauch

= 7 % Jahre Beschaftigung, 4 Befristungsabreden
Kein Mil3brauch; ebenso weniger als 4 Jahre

Beschaftigung, 4 Befristungen

= 5% Jahre Beschaftigung, 13 Befristungen
MiRbrauch nicht ausgeschlossen, aber kein
gravierendes Ausmald im entschiedenen Fall

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, MarktstraBe 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de

Rechte der Interessenvertretung (1V)

§ 99 BetrVG, § 75 BPersVG, § 72 LPersVG Mitbestimmung
bei Einstellungen

Die Interessenvertretung ist bei jeder Einstellung
eines/r befristet beschaftigten
Arbeitnehmers/Arbeitnehmerin zu beteiligen.

» Information
» Einholung der Zustimmung

Als Einstellung gilt auch die Verlangerung eines
befristeten Arbeitsvertrages.

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, Markg‘sgafie 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de



Rechte der IV

Mitbestimmung bei Einstellungen

Zustimmungsverweigerungsgrunde des § 99 Abs. 2
BetrVG, § 77 Abs. 2 BPersVG:

Im Betrieb/der Dienststelle beschaftigte
Arbeitnehmerinnen erleiden durch die Einstellung
(sonstige)Nachteile

= die Nichtberucksichtigung eines gleich
geeigneten befristet Beschaftigten

= Erschwerung der Arbeitsbedingungen aufgrund
Einstellung befristet Beschaftigter, durch
Mehrbelastung/Arbeitsverdichtung aufgrund von
Fluktuation und Einarbeitungszeiten

Rechte der IV

Mitbestimmung bei Einstellungen

Nicht erfolgreich ist die Verweigerung der
Zustimmung zur Einstellung eines
befristeten Arbeitnehmers

wegen

Verstoss gegen das TzBfG, well
die Befristung unrechtmafig ist

» Offen ist, ob ein
Zustimmungsverweigerungsgrund
besteht, weil die konkrete Befristung

rechtsmissbrauchlich ist
14



Rechte der IV

Die Situation fiir Personalrate nach dem
LPersVG NW

ist demgegenulber

da nach § 72 Abs. 1 Nr. 1 LPersVG NW
die Befristung

der Zustimmung des Personalrates

vor Abschluss der Befristungsvereinbarung
bedarf.

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, MarktstraBe 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de

Rechte der IV

Die Dienststelle hat folgende
Informationen/Nachweise zu Ubermitteln:

* beabsichtigte Dauer der Befristung

e Sachgrinde fir Befristung - eine ausfuhrliche
Erlauterung ist erst nach Aufforderung durch
den Personalrat erforderlich § 66 Abs. 2 Satz 2
LPersVG NW)

* Einhaltung der Schriftform des § 14 Abs. 4
TzBfG

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, Markg‘sgafie 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de



Informations- und Uberwachungsrechte der IV

§ 80 BetrVG, § 68 BPersVG, § 64 LPersVG NW

= Die IV hat daruber zu wachen, dass die zugunsten der
Arbeitnehmerlnnen geltenden Gesetze, Verordnungen,
Unfallverhutungsvorschriften, Tarifvertrage und Betriebs-
Dienstvereinbarungen durchgefuhrt werden.

= Die Vorschriften sollen der Einhaltung der
Arbeitnehmerschutzvorschriften dienen,

= zudem soll die IV die Arbeitnehmerlnnen bei der Durchsetzung
ihrer Rechte unterstutzen, indem sie auf Missstande und

Verstolle hinweist, beim Arbeitgeber/Dienstherrn auf Abhilfe
drangt und die Arbeitnehmerlnnen entsprechend berat.

©Rechtsanwiltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, MarktstraBe 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de

Informations- und Uberwachungsrechte der IV

§ 20 TzBfG Informationsanspruch

= konkretisiert die dem Arbeitgeber/Dienstherrn
obliegende Informationspflicht.

Die Informationspflicht bezieht sich auf:
= die Anzahl der befristet Beschaftigten
= deren Anteil an der Gesamtbelegschaft

des Betriebes und des Unternehmens/
der Dienststelle

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, Markg‘sgafie 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de



Informations- und Uberwachungsrechte der IV

§ 20 TzBfG Informationsanspruch

= Nicht zu den Informationen i.S.d. § 20 TzBfG
gehoren die Angabe des Namens des befristet
Beschaftigten bzw. die Dauer der Befristung,

» auch hat die IV keinen Anspruch darauf, zu
erfahren, ob es sich um Sachgrundbefristungen
oder sachgrundlose Befristungen handelt.

= aus § 20 TzBfG ergibt kein Anspruch auf die
Vorlage von Unterlagen, dieser kann sich jedoch
aus § 80 Abs. 2, Satz 2 BetrVG, § 68 Abs. 2
BPersVG und § 65 LPersVG ergeben.

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, MarktstraBe 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de

Informations- und Uberwachungsrechte der IV

§ 18 TzBfG Informationspflicht gegenuber den
Beschaftigten

= Gemal § 18 TzBfG ist der Arbeitgeber verpflichtet, befristet
Beschaftigte Uber unbefristete Arbeitsplatze zu informieren, die
besetzt werden sollen.

= Die Information kann durch allgemeine Bekanntgabe an
geeigneter, fur Arbeitnehmerinnen zuganglicher Stelle im
Betrieb oder Unternehmen erfolgen (§ 18 Satz 2 TzBfG). Die
Information hat rechtzeitig und vollstandig zu erfolgen, so dass
sich der interessierte befristet Beschaftigte noch rechtzeitig
bewerben kann.

= Aus der Verletzung des § 18 TzBfG ergeben sich fur die IV
keine Zustimmungsverweigerungsgrunde.

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, Markg‘s%'afie 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de



Informations- und Uberwachungsrechte der IV

§ 19 TzBfG Aus- und Weiterbildung

Gemald § 19 TzBfG hat der Arbeitgeber dafur Sorge
zu tragen, dass auch befristet beschaftigte
Arbeitnehmerlnnen an angemessenen Aus- und
Weiterbildungen zur Forderung der beruflichen
Entwicklung und Mobilitat teilnehmen konnen, es sei
denn, dringende betriebliche Grinde oder Aus- und
Weiterbildungswunsche anderer Arbeitnehmerinnen
stehen dem entgegen.

©Rechtsanwiltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, MarktstraBe 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de

Informations- und Uberwachungsrechte des BR
§ 19 TzBfG Aus- und Weiterbildung

= § 19 TzBfG stellt eine Konkretisierung des
Diskriminierungsverbots des § 4 Abs. 2 Satz 1 TzBfG fur den
Bereich der Aus- und Weiterbildung dar.

= § 19 TzBfG begrindet keinen eigenen Anspruch der
Arbeitnehmerlnnen. Weder kann der/die einzelne
Arbeitnehmerln, noch die IV die Durchfuhrung einer
betrieblichen Bildungsmalinahme fordern.

= § 19 TzBfG begriundet lediglich ein Teilhaberecht an
Angeboten, wenn diese bestehen.

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, Markg‘sgafie 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de



Rechte der IV

Mitbestimmung bei Auswahlrichtlinien gem. § 95 | BetrVG,
76 11 Nr. 8 BPersVG, § 72 IV Nr. 14 LPersVG NW

= Die IV hat das Recht, Richtlinien uber die personelle
Auswahl bei Einstellungen mitzubestimmen,;
diese bedurfen ihrer Zustimmung.

= Kommt eine Einigung Uber die Richtlinien oder ihren
Inhalt nicht zustande, so entscheidet ggf. die
Einigungsstelle.

©Rechtsanwiltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, MarktstraBe 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de

Rechte der IV
Mitbestimmung bei Auswahlrichtlinien

= in Betrieben mit mehr als 500 Arbeithehmerinnen nach
dem BetrVG

und

* im PersonalVR ohne Vorliegen einer gesetzlichen oder
tariflichen Regelung:

» die IV kann Auswabhlrichtlinien verlangen und
» ggf. durch eine Einigungsstelle durchsetzen

m=) damit besteht die
Moglichkeit, z.B. Prozentwerte dafur festzulegen, wie
hoch der Anteil befristet Beschaftigter sein darf.

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, Mark;‘sérafie 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de



Rechte der IV

§ 92 BetrVG, § 78 Abs. 3 BPersVG, § 73 Nr. 4 LPersVG NW
Mitwirkung bei der Personalplanung

Danach hat der Arbeitgeber/Dienstherr die |V Uber die
Personalplanung, insbesondere uber den gegenwartigen und
kunftigen Personalbedarf sowie Uber die sich daraus
ergebenden personellen Malinahmen und Mal3nahmen der
Berufsbildung

» anhand von Unterlagen
» rechtzeitig und
» umfassend

ZU unterrichten.

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, MarktstraBe 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de

Rechte der IV
§ 92 BetrVG Vorschlagsrecht bei Personalplanung

Gemal} § 92 Abs. 2 BetrVG kann der Betriebsrat dem
Arbeitgeber Vorschlage fur die Einfuhrung einer
Personalplanung und ihre Durchfuhrung machen.

—

Die IV ist auf jeden Fall anzuhoren und kann in
diesem Zusammenhang schon uber die
Verbreitung befristeter Beschaftigung im Betrieb
diskutieren und versuchen, sie zu vermeiden

©Rechtsanwaltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, Markésgafie 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de



Weitere Rechte des BR
§ 92a BetrVG Beratung zur Beschaftigungssicherung

Gemald § 92a Abs. 1 BetrVG kann der Betriebsrat dem
Arbeitgeber Vorschlage zur Sicherung und Forderung der
Beschaftigung machen.

Der Arbeitgeber hat die Vorschlage mit dem Betriebsrat zu

beraten, halt er sie fur ungeeignet, hat er dies zu begrinden, §
92a Abs. 2 BetrVG.

Auch dieses Instrument kann genutzt werden,
um Befristungen zu vermeiden

©Rechtsanwiltin Regine Windirsch, Rechtsanwaltsbiiro Bell & Windirsch, MarktstraBe 16, 40213 Dusseldorf www fachanwaeltinnen.de
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ver.di bei der Rheinbahn aktiv gegen Befristungen - mit Erfolg

Anderen Mut machen: ,,Geht das an!”

Uwe David ist bei der Rheinbahn Betriebsrats-Vorsitzender und auch
im Aufsichtsrat der AG stellvertretender Vorsitzender. Das Nahverkehrs-
unternehmen Rheinbahn hat insgesamt 2800 Beschaftigte. Zu Beginn
der Aktionen gegen Befristungen gab es 160 befristete Vertrage im
Fahrdienst des Unternehmens. Neu eingestellte Fahrer*innen wurden
generell fir zwei Jahre sachgrundlos befristet beschaftigt. Inzwischen
gibt es keine Befristungen mehr.

Das Interview fuhrte Jo Achim Geschke.

Wie viele Beschiftigte hat die Rheinbahn und wie viele Stellen waren davon befristet?

Uwe David : Wir haben jetzt rund 2800 Beschaftigte. Zu Beginn unserer Aktionen hatten wir
um die 160 befristete Vertrage. Als sie entstanden, befand sich das Unternehmen in einer zu-
gespitzten Situation. Es war nicht klar, ob die Rheinbahn im Zuge von Wettbewerb und Direkt-
vergabe die Verkehre im Dusseldorfer Umland - Mettmann, Rhein-Neus-Kreis - etc.-halten
konnte. Firmenseitig fanden damals Neueinstellungen im Fahrdienst alle nur fir 2 Jahre sach-
grundlos befristet statt. Jedoch konnten wir Ende 2009/ Anfang 2010 einen Betrauungsvertrag
festziehen, in dem auch der Umfang einer Fremdvergabequote festgeschrieben wurde. Und so
war klar, die Umlandgemeinden fallen auch bis Ende 2019 nicht weg. (Betrauungsvertrag: Auf-
trag aus einer oder mehreren Gemeinden an ein OPNV-Unternehmen den éffentlichen Nah-
verkehr zu gewahrleisten — der Interviewer)

Die bislang angefuhrte Geschaftsgrundlage war damit entfallen. Aber irgendwie hatten sich
alle an die Befristung gewdhnt. Und die wurde weiter gefihrt, obwohl es dafur gar keinen
sachlichen Grund mehr gab. Insofern wurden weiterhin alle neuen Fahrer grundsatzlich befris-
tet eingestellt, was einer verldngerten Probezeit gleichkam.

Wie lang war diese Probezeit?

David: Zwei Jahre. Die Befristung wurde quasi als verlangerte Probezeit genutzt. Wir hatten
viele Kolleg*innen, die zwar nach diesem Zeitraum entfristet waren und ein unbefristetes Be-
schaftigungsverhaltnis erreichten. Doch eine nicht kleine Zahl Gberschritt die Schwelle nicht. Und
fur alle blieb es bei einer zweijahrigen Ungewissheit. Die waren der Grund, warum Kollege Gus-
tav Wilden und ich das beim Arbeitsdirektor im Sommer 2014 angesprochen haben.

Auch ich hatte lange Zeit zunachst mal die Vorstellung: Befristungen sind nicht gut, aber die
werden ja spater sowieso alle entfristet, und das ist noch in Ordnung.

Far mich war dann ein Aha-Erlebnis der Ausléser. Kolleg*innen hatten sich bei mir gemeldet
und geschildert, was sie eigentlich fur Probleme bei Befristungen haben. Das war mir davor gar
nicht so bewusst. So zum Beispiel bei der Wohnungssuche: Da stehen dann zehn potentielle Mie-
ter, und von denen braucht nur einer einen unbefristeten Arbeitsvertrag haben — dann kénnen
alle anderen gehen.

Ahnlich doch auch bei Krediten ?
David: Geht nicht, auch wenn ich bei der Rheinbahn bin. Das ist ganz schwierig. Und da wurde

mir deutlich: Obwohl die Fahrer*innen nach einem Jahr zu sich zumeist sagen konnten, , néchs-
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tes Jahr wirst Du sowieso entfristet” — haben die dennoch eine Anzahl ganz praktischer Proble-
me im Leben.

Das war dann mit Anlass, warum wir mit dem Arbeitsdirektor Klaus Klar Gesprache geflihrt ha-
ben. Dabei haben wir erstmal analysiert: Wie viele Befristete haben wir bei der Rheinbahn tber-
haupt? Wie ist das zustande gekommen? Und wie kénnte man das Problem |6sen?

Schon vorher hatte ver.di Dusseldorf die lokale Kampagne gegen Befristung gestartet. Darin
eingebettet konnten wir auch besser argumentativ agieren.

Und tatsachlich gelang es den Arbeitsdirektor persénlich relativ schnell zu Gberzeugen. Aber wir
trafen auf Schwierigkeiten mit den Bereichsleitungen im Unternehmen. Die sagten zunéchst:
Wie sollen wir die denn richtig testen, ob die zu uns passen, wenn ihr uns die zwei Jahre nehmt?
Und die mussten wir Uberzeugen: Mit sechs Monaten Probezeit ist uns das schlieBlich friher
auch gelungen.

Doch eine Vielzahl, auch der unteren und mittleren Fihrungskrafte, hatte sich eingewéhnt. Und
sie blieben dabei: Zwei Jahre Probezeit ist doch schén!

Aber dann wurde die Probezeit auf sechs Monate verkiirzt?

David: Genau. Dann musste das auf sechs Monate umgestellt werden. Der Arbeitsdirektor und
zugleich Personalvorstand wollte die Befristungszeit mit uns andern. Aber der damalige kauf-
mannische Vorstand fand das vollig unnétig.

Das war Herr Biesenbach?

David: Ja, Herr Biesenbach hielt das fir vollig unndtig. Dann aber betrat der Oberblrgermeister
das Spiel, und zwar nachdem Thomas Geisel 2014 dieses Amt erreichte. Kurz nach seiner Amts-
Ubernahme hatten wir bei der Rheinbahn eine Belegschaftsversammlung, und OB Geisel war
unser Gast. Dort haben Kollegen dann auch Uber ihre Befristungen gesprochen. Daraufhin ant-
wortete Geisel, dass er Uberhaupt kein Verstandnis fur befristete Arbeitsvertrage hatte. Solche
mit Sachgrund hielte er schon fiur schwierig, aber fur sachgrundlose Befristungen habe er kein
Verstandnis.

Dadurch kam richtig Bewegung in unseren VorstoB3, denn der OB ist ja der Aufsichtsratsvorsit-
zende bei der Rheinbahn.

Damit war das Thema erledigt ?

David: Es vergingen noch fast ein dreiviertel Jahr — und es tat sich zuerst Nichts. Da haben wir
mit allen, die im befristeten Arbeitsverhaltnis standen - Gber die Kollegen von ver.di im Betrieb-
den OB Geisel direkt angeschrieben. Der Brief trug die Unterschrift der betroffenen Kol-
leg*innen. Wir konnten den OB daran erinnert, was er auf der Belegschaftsversammlung gesagt
hatte. Die Kolleg*innen hatten viel Hoffnung in ihn gesetzt, aber es gabe keine neue Bewegung
in der Sache. Ich wollte das Schreiben bei der Aufsichtsratssitzung im Marz 2015 Ubergeben. Wir
wollten die Diskussion durch den Aufsichtsrat nach vorne bringen. In der Sitzung hat Arbeitsdi-
rektor Klaus Klar deutlich Flagge gezeigt, indem er sagte: Ab jetzt wird entfristet.

Klaus Klar betont immer: Wir sind ein Unternehmen, von dem die Kunden erwarten, dass wir
verlasslich sind, dass wir regelmaB3ig und punktlich kommen, und das versuchen wir, richtig gut
zu machen. Und wenn die Kunden Verlasslichkeit von uns erwarten, dann dirfen die Arbeit-
nehmer auch von uns verlassliche Arbeitsbedingungen erwarten.

Leider konnten wir die Diskussion im Aufsichtsrat nicht zu Ende fuhren, als die Nachricht vom
schrecklichen Absturz des German-Wings-Flugzeuges in Frankreich in die Sitzung platzte. Ver-
standlicherweise verlies der OB umgehend die Sitzung und eilte zu den Angehérigen an den
Flughafen.
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Das war Ende Marz 2015.

David: Wir haben dann im Mai 2015 die Unterschriften Gbergeben.

Danach ging es darum, wie kédnnen wir das im Detail regeln. Zu dem Zeitpunkt galten noch fur
circa 150 Mitarbeiter befristete Vertrage. Zugleich kamen immer wieder Neueinstellungen, ei-
gentlich jeden Monat. Wir haben Uberlegt: Wenn wir jetzt neu einstellen, und zwar unbefristet,
bestehen gleichzeitig noch die befristeten Vertrage fort! Die so Betroffenen werden dann zu
uns kommen und sagen: Was macht ihr denn da? Ihr stellt unbefristet ein, und gleichzeitig lau-
fen unsere Vertrage befristet weiter?

Wir mussten also irgendwie einen Weg finden, wie wir alle Uberfihren. Wir haben dann ge-
schaut, wann die ganzen Befristungen auslaufen. AuBerdem wurden nun die Bereichsleiter ein-
bezogen und gefragt: Wer ist vorzeitig geeignet und wer vielleicht nicht. Die Herausforderung
war, in welchem Zeitraum kénnen wir das ordentlich abwickeln?

Dann haben wir festgelegt, dass bis Oktober 2015 die sachgrundlose Befristung generell abge-
schafft ist. Wir haben bis dahin jeden Monat eine bestimmte Anzahl der bestehenden Vertrage
entfristet. Fir die Neueingestellten haben Vorstand und ich einen Ubergang festgelegt: Wir
stellten sie zunachst befristet ein, bis alle anderen abgel&st waren. Bis Oktober hatten dann die
Neueingestellten ihr erstes halbes Jahr noch nicht absolviert, und so konnten wir auch diese
nach der nun wieder geltenden 6-monatigen Probezeit entfristen.

Und das haben wir dann so durchgezogen!

Gibt es denn bei der Rheinbahn auch sachliche Griinde, jemand befristet einzustellen,
fiir Vertretungen zum Beispiel?

David: Das gibt es nur ganz selten, das musste schon eine sehr spezielle Stelle sein. Im Fahr-
dienst haben wir das nicht, wegen der Fluktuation stellen wir jeden Monat 10 bis 15 Leute ein.
Es gehen ja auch immer wieder zehn in Rente.

Gibt es denn bei der Rheinbahn rechtliche Griinde, dass der Arbeitgeber sagt: Ich muss
das befristen?

David: Das geht, obwohl wir ganz, ganz selten nur solche Falle haben. Zurzeit haben wir gar
keinen Beschaftigten mit befristetem Vertrag.

Die ganze Aktion zur Entfristung ist aber auch mit ver.di zusammen gelaufen?

David: Ja, ver.di war der Initiator schon 2014. Wir waren aber immer auch mit Betriebsraten an
der Aktion des Bezirks beteiligt ,,Wir sind gekommen, um zu bleiben”. Die Aktion muss auch
weiter unterstUtzt werden. Wir haben jetzt ein gutes Ende fiir uns gefunden, aber das Thema
Befristungen bleibt ja grundsatzlich aktuell.

Hat sich der Erfolg der Rheinbahn auch auf andere Betriebe ausgewirkt?

David: Es hat eine starke Diskussion in der Branche gegeben. Der Arbeitsdirektor und ich stellen
unseren Ansatz und unsere Erfahrungen Uberall in der Branche vor. Und wir mUssen erlautern,
wie wir das machen. Und wir halten das auch fir richtig so. Denn diesen Weg zu Befristungen
haben mehrere Nahverkehrsbetriebe in Deutschland gemacht. K&éIn hat nie befristet, in Bochum
und Gelsenkirchen gibt es noch Befristungen. Das Instrument wird noch gern benutzt in der
Branche. Aber bei einigen gibt es jetzt wohl auch ein Umsteuern zur Entfristung. Wir werben
sehr stark daftir, dass es gedndert wird. Ich stelle das im VRR auch bei Betriebsraten vor, Arbeits-
direktor Klaus Klar bei Unternehmen.

Der Lohn ist ja der Gleiche wie bei Unbefristeten. Aber man muss sich als Unternehmen vorzeiti-
ger festlegen. Die Betrauungen laufen meistens 2019 aus, und viele Betriebe werden wohl ab-
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warten, ob dartber hinaus - fir die nachsten zehn Jahre oder mehr Jahre - noch eine Betrauung
erfolgt.

Fiir die Kollegen der Rheinbahn war das dann ja ein guter Erfolg.

David: Ja, im Oktober 2015, nach etwas mehr als einem Jahr, waren wir damit durch.

Sie machen anderen Betriebsraten ja auch Mut, das durchzuziehen.

David: Ja, wir haben zum Beispiel im September eine Veranstaltung, die wir gemeinsam mit
ver.di ausrichten. Da geht es um Befristung und Praxisbeispiele, die auch Arbeitsdirektor Klaus
Klar vorstellt. Und wir werden auf Landesebene diskutieren, mit ver.di-Vorsitzendem Frank

Bsirske und auch dem NRW-Verkehrsminister Michael Groschek. Da stehen wir als Beispiel immer
gern zur Verfligung, um den anderen Mut zu machen: Geht das an!
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Rheinbahn: Befristete Beschiftigung ist Geschichte!

Pressekonferenz am 16.11.2015

Foto: Jorg Junkermann, Pressekonferenz am 16. November 2015

Im Bild von links: J6rg Junkermann (Betriebsrat), Uwe David (Betriebsratsvorsitzender),
Ifran Ozsoy (StraBenbahnfahrer), Manfred Heyer (Busfahrer),
Andreas Wilden (Vertrauensleutesprecher), Klaus Klar (Vorstand und Arbeitsdirektor),
Stephanie Peifer (Geschaftsfihrerin ver.di Bezirk Dusseldorf)
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Im Dusseldorfer Nahverkehrsunternehmen Rheinbahn sind Befristungen nunmehr Ge-
schichte. Hier wurde bislang die gesetzliche Méglichkeit, neu eingestellte Fahrerinnen und
Fahrer zunachst zwei Jahre befristet einzustellen, ausnahmslos genutzt. Dagegen ist ver.di
Uber 2 Jahren mit der Initiative ,, Wir sind gekommen um zu bleiben” Sturm gelaufen.

Seit Oktober 2014 fuhrten Gustav Wilden, far ver.di im Aufsichtsrat, und Uwe David,
Betriebsratsvorsitzender, intensive Gesprache mit Arbeitsdirektor Klaus Klar tGber die Praxis
der sachgrundlosen Befristung bei der Rheinbahn. Es wurde innerbetrieblich und gegentber
der Politik die Problematik rund um Befristungen breit diskutiert. Die ver.di Vertrauensleute
sammelten u .a. bei den Betroffenen Unterschriften gegen die Befristung, die Oberburger-
meister Thomas Geisel lbergeben wurden.

Dabei gelang es deutlich zu machen, dass die gesetzliche Probezeit ausreichen musste, um
eine angehende Fahrerinnen und Fahrer von StraBenbahnen und Bussen auf ihre Eignung
zu prufen.

Nach weiteren Gesprachen konnte im Mai 2015 einen abschlieBender Erfolg vermeldet
werden. Die von ver.di angestoBene Diskussion im Aufsichtsrat fuhrte bei Arbeitsdirektor
Klaus Klar zur Entscheidung, die zweijahrige Befristung von Fahrerinnen und Fahrer durch
die gesetzliche Probezeit von 6 Monaten abzulésen. Bis Oktober 2015 wurden alle
Arbeitsvertrage schrittweise entfristet. Ein Jahr nach Start der Gesprache im Unternehmen
ist die sachgrundlose Befristung bei der Rheinbahn Vergangenheit.

Die anwesenden Kollegen aus dem Fahrdienst schilderten im Pressegesprach eindrucksvoll,
was es fur sie bedeutete, den unbefristeten Vertrag bei der Rheinbahn zu unterschreiben.
Far sie war die Befristung nicht nur fortdauernde Unsicherheit um ihren Arbeitsplatz,
sondern auch jede Zukunftsplanung war unmdéglich. Die Kollegen sind hochmotiviert und
fahlen sich dem Unternehmen tief verbunden. Bei der Rheinbahn haben alle gewonnen.
Das Beispiel sollte Schule machen.
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Befristungen bei der Rheinbahn bald Geschichte !

Fiir die Betroffenen bedeutet er eine unsichere Position und fiihrt zu Auswirkungen in zahlirei-
chen Lebenslagen: Der befristete Arbeitsvertrag — Vermieter bevorzugen Andere, Kredite sind
nicht zu erreichen und und.... Der Gesetzgeber hat so den Unternehmen die Moglichkeit eréffnet,
die eigentlich vorgesehene Erprobungszeit von 6 Monate auf bis zu zwei Jahre auszuweiten. Da-
gegen lauft die Gewerkschaft ver.di in Diisseldorf seit iiber 2 Jahren Sturm. Sie hat die Initiative
»Wir sind gekommen um zu bleiben* gestartet. Im begleitenden Film zur Kampagne erzdhlen
auch zwei Rheinbahn-Kollegen iiber ihre angespannte Situation. Der wird jetzt ein Ende gesetzt !

Seit Oktober 2014 fiihren Gustav Wilden, fiir ver.di
im Aufsichtsrat, und Uwe David, Betriebsratsvorsit-
zender, intensive Gesprdche mit Arbeitsdirektor
Klaus Klar iiber die Praxis der sachgrundlosen Be-
fristung bei der Rheinbahn. Dabei gelang es nach
Auffassung der ver.di Vertreter deutlich zu machen,
dass die gesetzliche Probezeit ausreichen miiRte,
um eine angehende Fahrer*innen von StraBenbah-
nen und Bussen auf ihre Eignung zu priifen.

Mit der generellen Auffassung, dass die sachgrund-
lose Befristung zuriick gedrdangt werden muss, ist
ver.di Diisseldorf gegeniiber den Bundestagsabge-
ordneten, der Diisseldorfer Lokalpolitik und in den
Betrieben der Stadt unterwegs. So erreichten wir
prominente Unterstiitzer. In einer Belegschaftsver-
sammlung der Rheinbahn vom 22.11. 2014 fand der
neue OB deutliche Worte. ,,Geisel sprach sich auch
gegen eine zweijahrige Befristung neu eingestellter
Fahrer aus. Um festzustellen, ob jemand in ein Un-
ternehmen passt, reiche die gesetzliche Probezeit
aus.” ( aus: DAS RAD - Rheinbahn-Magazin 1/2015 )

Diese klaren Worte reichten aber noch nicht aus,
um den in den Gesprachen begonnenen Weg bei
der Rheinbahn zu vollenden. Deshalb entschloss
sich ver.di, gemeinsam mit den betroffenen Kolle-
ginnen und Kollegen, eine Initiative an den OB zu
starten. Ein Brief mit ihren Unterschriften erinnert
an die Worte auf der Belegschaftsversammlung.
Vor der Aufsichtsratssitzung am 24.3.2015 iiber-
reichte Uwe David die Unterschriften.

Nach weiteren Gesprachen konnen wir nun ab-
schlieBenden Erfolg vermelden. Die von ver.di an-
gestoBene Diskussion fiihrte bei Arbeitsdirektor
Klaus Klar zur Entscheidung, die zweijahrige Befris-
tung von Fahrer*innen durch die gesetzliche Probe-
zeit von 6 Monaten abzuldsen. Bis Oktober 2015
werden alle Arbeitsvertrage schrittweise entfristet.
Ein Jahr nach Start unserer Initiative beim Unter-
nehmen gehort die sachgrundlose Befristung dann
zur Rheinbahn Vergangenheit, Gliickwunsch an die

engagierten und betroffenen Kolleginnen und Kol-

legen.

Eine Veréffentlichung der Gewerkschaft ver.di, Bezirk Disseldorf, Sonnenstr. 14. 40227 Dusseldorf, ViSdP: Stephanie Peifer
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Interview mit Katharina Lang, Vorsitzende des Gesamtpersonalrates der Stadt Dusseldorf und
stellvertretende Vorsitzende des ver.di Fachbereich Gemeinden. Seit 2009, verstarkt aber seit
2012 ist es dem Personalrat gelungen, die Zahl der befristeten Stellen zu halbieren. Zudem
werden Erzieherinnen und Personal fir Kindertagesstatten (Kitas) vor allem seit dem
Amtsantritt von OB Thomas Geisel unbefristet eingestellt. Das Interview mit Katharina Lang
fuhrte Jo Achim Geschke.

~Das ist ein System, das auf Dauer nicht funktionieren kann.”

Wie viele Mitarbeiterinnen hat die Stadt, und wie viele sind noch befristete Stellen?

Katharina Lang: Stellen sind es fast 10.000, aber in Képfen sind
es fast 11.000 Beschaftigte, wegen Teilzeit und anderen Grinden.
Die Zahl der Befristungen schwankt immer ein wenig, zurzeit
werden es um die 300 sein. Dabei sind die Auszubildenden
selbstverstandlich nicht eingerechnet.

Das war frither anders?

Lang: Das war friher deutlich anders. Wir hatten um 2007/2008
Riesenwellen an Einstellungen in Kitas. In der Zeit hat sich die Zahl
der Befristungen ganz extrem erh6éht. Wir hatten nicht immer
gesicherte Zahlen, aber die lagen mit Sicherheit bei 600 bis 700
befristeten Vertréagen im Jahr.

Wann haben Sie denn begonnen, gegen die Befristungen aktiv zu werden? Und wann
begann die Zusammenarbeit mit der ver.di AG Befristungen?

Lang: Wir haben schon 2007 und 2008 als Personalrat und als ver.di-Vertrauensleute in der
Stadtverwaltung die Not aufgegriffen, dass immer mehr Befristete eingestellt worden sind.
Haufig bekamen die (meist) Kolleginnen erst ganz knapp vor Ende der Befristung die
Information, dass die Befristung verlangert wird. Durch die Vielzahl der Befristungen ist
sowohl die Not bei Einzelnen immer wieder bei uns bekannt geworden, als auch die Not
schwerpunktmaBig in den Kindertagesstatten. Denn auch von der Planung her war in den
Hausern gar nicht klar: Kédnnen wir mit der Kollegin weiter planen oder nicht, wird ihr Vertrag
Uberhaupt verldangert. Die Perspektive war nicht erkennbar, weder fir die Beschaftigungsstelle
noch fur die einzelnen Betroffenen.

Wir haben mit den Erzieherinnen abgefangen und sind mit Struktur herangegangen. Wir
haben uns angesehen, wie die Fluktuation ist und wie viele Neueinstellungen erforderlich sind.
Die meisten waren Sachgrundbefristungen und sind damals auf Grund von Elternzeit oder
Mutterschutz zustande gekommen.

Wir als Personalrat haben in verschiedenen Schritten darauf hingearbeitet, mit der
Dienststellenleitung dahin zu kommen, zumindest die generelle Zahl der Befristungen,
angefangen bei den Erzieherinnen und Kinderpflegerinnen, zu verringern.

Das waren dann Verhandlungen mit dem Dezernat und der Stadtspitze?
Lang: Das ging mit dem zustandigen Amtsleiter und dem Dezernat, also Jugendamt und

Sozialdezernent, vor allem aber mit dem Personalamt. Letztlich dann, weil es eine
grundsatzliche Frage des Arbeitgebers insgesamt ist, mit dem Oberbirgermeister — damals war



es noch Dirk Elbers. Mit ihm wurden unmittelbar Gesprache gefihrt und die Verabredungen
getroffen, wie zukinftig in welchen Bereichen mit Befristungen umgegangen werden sollte.
Das waren eine Vielzahl an Aktivitaten: Einzelgesprachen, Erérterungen zu konkreten Fallen,
Offentlichkeitsarbeit innerbetrieblich, aber auch nach auBen durch ver.di und auf
Personalversammlungen Film- und Wortbeitrage von den Betroffenen selbst.

Hat das Erfolg gehabt?

Lang: Ja! Und zwar in verschiedenen Schritten. Der erste groBe Erfolg den wir hatten war eine
Verabredung mit dem damaligen OB Elbers. Er sagte zu, dass er dafur sorgen will, dass nicht
mehr als 100 Befristungen im Bereich der Kindertagesstatten vorhanden sind.

Dann wurde in mehreren Jahren hintereinander jeweils im Fruhjahr - ,, ganz zufallig” immer
kurz vor der Personalversammlung - festgestellt, wie viele Befristungen es gibt. Die
entsprechende darlber liegende Zahl an Vertragen wurden entfristet, das waren meistens 100
bis 150 Vertrage. Somit konnte die Zahl der Befristungen runtergefahren werden. Das hat im
Jahr 2011/2012 angefangen.

Dann blieben aber noch viele befristete Stellen librig?

Lang: Genau. Sowohl im Jugendamt gab es weiter reichlich befristete Stellen, als auch in
diversen anderen Bereichen, etwa im technischen Bereich, wo es spezielle Fachrichtungen gibt.
Allein durch die notwendigen Vertretungen vor allem bei Elternzeit wurde zundachst
grundsatzlich nur fur diesen Zeitraum jemand Neues befristet eingestellt.

Gleichzeitig hat sich aber im ganzen Sozialbereich neben den Erzieherinnen und Erziehern
auch bei den Sozialarbeitern, herausgestellt, dass es durch den Fachkraftemangel immer
schwieriger wird, die entsprechenden Fachkrédfte an die Stadt zu binden, falls die keine
Dauerperspektive haben. Daher wurde auch da vermehrt unbefristet eingestellt, auch wenn
zunachst nur sog. ,Vertretungskrafte” gesucht wurden: Ob das Sozialarbeiter im Bezirks-
sozialdienst, Erzieherinnen im Kinderhilfezentrum oder Fachkrafte im technischen Bereich
waren, man hat genauer hingeguckt, ob man die Beschaftigten nicht auch generell
langerfristig braucht. Und so ist man dann dazu Ubergegangen, verstarkt unbefristet
einzustellen.

Das begann schon 2009 ?

Lang: Im Jahr 2009 / 2010 war es noch sehr begrenzt. Erst in den letzten zwei, drei Jahren ist
auch in anderen Fachbereichen ein starker Druck entstanden.

Dazu kam, dass wir im Sozialen, ebenso im technischen Bereich, enorme Befristungsketten
hatten. Das heiBt: Beschaftigte haben immer fur ein bis zwei Jahre eine Verlédngerung ihres
Vertrages bekommen, aber eben nicht unbefristet. Es gab Auswuchse, wo die Stadt Mitarbeiter
sogar Uber zehn, elf Jahre mit einer jahrlich verlangerten Befristung beschéaftigte. Arbeits- und
sozialpolitisch ist das Uberhaupt nicht tragbar, selbst wenn jede einzelne Befristung einen
Sachgrund hatte.

Es ist uns gelungen, etwa vor vier Jahren, mit der Dienststelle eine generelle Vereinbarung zu
treffen: Wenn befristete Vertrage die Fuinf-Jahres-Schwelle Gberschreiten - selbst wenn die Be-
fristung eine Sachgrundlage hat — wird das Beschaftigungsverhaltnis in der Regel unbefristet
weitergefuhrt. Funf Jahre ist ein interner Zeitraum, den wir bei uns vereinbart haben.
Hintergrund sind aber auch verschiedene Rechtsprechungen, die bei Befristungsketten mit
Sachgrund Hinweise zur Begriindung von Dauerarbeitsverhéltnissen geben. Diese 5-Jahres-
Regelung wird bei uns in allen Bereichen angewendet.



Wir haben jetzt viel liber den sozialen Bereich geredet, aber was ist beispielsweise
mit den technischen oder den anderen Bereichen?

Lang: Wir haben in der Kommunalverwaltung ja ganz unterschiedliche Fachrichtungen,
beispielsweise auch bei Ingenieuren. Im Vermessungs- und Katasteramt, auch im Umweltamt,
in der Bauaufsicht gibt es Ingenieure mit teils sehr fachspezifische Aufgaben. Es gibt im
offentlichen Dienst mittlerweile auch eine recht erquickliche Anzahl an Frauen. Wegen
Elternzeiten oder befristeten Projekten und Aufgaben gibt es haufiger entsprechende
Funktionen, die nur voribergehend zu besetzen sind. Und wenn die nachbesetzt werden
mussen geht das normalerweise nur UGber Neueinstellungen — wir haben intern nicht genug
Leute, um zu sagen, die nehmen wir einfach aus anderen Bereichen weg. Wenn es dann
mehrere Ingenieurinnen gibt, selbst in einem Amt mit 100 Mitarbeitern, die in Elternzeit gehen,
dann reiBt das Locher. Wenn man dann mehrere befristet Beschaftigte hat, die sich auf
unbefristete Stellen innerhalb der Stadt oder leider ganz weg bewerben, dann reif3t das wieder
neue Locher. Und das gibt dann eventuell wieder neue befristete Umsetzungen oder befristete
Neueinstellungen.

Da entstehen Ketten. Die sind auch fur den Dienstablauf schadlich, denn neue Kolleginnen und
Kollegen mussen sich immer einarbeiten. Und auch diejenigen, die die Kollegen einarbeiten,
fangen dann immer wieder von vorne an.

Gibt es da Schwerpunkte, etwa in der Bauaufsicht?

Lang: Das kann man eigentlich nicht sagen. Wir hatten zeitweise unglaublich viele im
Umweltamt, aber das verlagert sich. Es kommt auch darauf an, wie sich die Beschaftigungen
wandeln. Die Bauaufsicht hatte immer auch Schwierigkeiten, Leute zu bekommen, die dort
anfangen und dann auch lange bleiben. Und da ist es mehr als schadlich, wenn Menschen nur
befristete Vertrage haben. Die sind schneller weg, als man gucken kann.

Weil sie in anderen Firmen besser bezahlt werden?

Lang: Teilweise auch das, aber nicht nur. Es ist ein hoher Wert, eine unbefristete
Beschaftigung zu haben. Deshalb kénnen sich Menschen, die befristet bei uns sind, auch auf
andere unbefristete Stellen bewerben. Und es ist ja auch in unserem Sinne, wenn diese dann
wechseln kénnen und damit eine Entfristung ihres Vertrags bekommen. Aber der Bereich hat
dann oft mit der darauf folgenden Neueinstellung eine noch kurzere Befristung, wenn da
Uberhaupt jemand neu anféngt. Und das ist ein System, das auf Dauer nicht funktionieren
kann. Weder fur die Menschen, die es betrifft, noch fir den Dienstbetrieb, noch fur die
Kollegen, die das ja alles auffangen mussen. Bei denen verstarkt es noch die Engpéasse und
macht die Arbeit noch unattraktiver, und das macht es wieder noch schwieriger, neue Leute zu
bekommen. Da steckt ja eine Wechselwirkung drin, die man insgesamt betrachten muss.

Die Verhandlungen sind schwierig?

Lang: Das verlangt vom Personalrat immer auch ein gutes Fingerspitzengefthl und viel
Diplomatie aber auch Hartnackigkeit. Die Fachverwaltungen, etwa die Dezernenten, sind
immer sehr ge-sprachsoffen. Die Frage ist, ob es von der obersten Filhrung her das Okay gibt,
trotz befristeter Funktionen unbefristete Einstellungen vorzunehmen. Und die Personal-
verwaltung muss ja schauen, dass sie nicht irgendwann viel mehr unbefristet Beschaftigte hat,
als Stellen, die zu besetzen sind. Fir uns war in all den Jahren immer entscheidend auch zu
schauen, wie etwa die Fluktuationsraten sind, ob mehr Krafte benétigt werden und wie unsere
Jobs so attraktiv sein kénnen, dass die Fachkrafte auch zu uns kommen, ob das der
Erzieherinnenberuf ist oder bestimmte Ingenieursberufe oder auch Handwerker und viele
andere.



Das letzte Wort hat dann immer auch der Kaimmerer oder die Stadtspitze?

Lang: Ja, letztlich ist das immer wegen der Finanzierung, den Personalkosten insgesamt und
aber auch der Funktionsfahigkeit der Verwaltung eine grundsatzliche Entscheidung.

Es war ja schon ein Einschnitt, als Thomas Geisel 2014 Oberbiirgermeister geworden
ist. Hat sich dann etwas verdndert?

Lang: OB Thomas Geisel hat, was den Kita-Bereich angeht, zunachst mal die begonnenen
MaBnahmen weitergefihrt. Geisel hat dies aber schnell auf den Punkt gebracht insofern, dass
er gesagt hat: Erzieherinnen in Kitas und alles Personal, was wir dort haben, brauchen wir, die
sind wichtig fur diese Stadt. Und da sich abzeichnet, dass wir nicht nachkommen mit den
Einstellungen, werden diese jetzt grundsatzlich unbefristet eingestellt.

Das galt zunachst nicht fur alle Bereiche, aber nach Gesprachen mit PR, ver.di und den
Betroffenen hat Geisel dann auch entschieden, dass im Bereich der Sozialarbeit und
Bezirkssozialdienste und auch Kinderhilfezentrum unbefristet beschaftigt wird. Am
brenzligsten war es in den letzten Jahren gerade im Sozialbereich. Und durch die Ankunft der
Fluchtlinge ist dort ein solcher Druck aufgekommen, dass dann auch klar war, dass in dem
Bereich nicht nur befristet eingestellt werden kann. Weitere Entfristungen wurden
vorgenommen, gerade in allen Bereichen der Flichtlingshilfe, bzw. es wurde direkt unbefristet
ausgeschrieben. Das gleiche wurde fir technische Bereiche und Bauverwaltung veranlasst. Weil
die Leute sich sonst gar nicht mehr beworben héatten, die kdénnen sich die Stellen ja
mittlerweile aussuchen.

Wann hat denn die Zusammenarbeit mit der ver.di-AG Befristung stoppen begonnen?

Lang: Wir waren da schon langer mit ver.di in dem Thema unterwegs und sind als Fachbereich
Gemeinden direkt 2012 in die AG Befristungen eingestiegen.

Wir haben mit der AG weitere Aktionen vorbereitet und unterstltzt, bei uns selbst und auch in
Landesbehérden, zum Beispiel bei IT NRW.

Das ist auch ein wichtiger Ansatzpunkt gewerkschaftlicher Arbeit. Gemeinsam in ver.di dieses
gesellschafts- und arbeitsmarktpolitische Thema zu bearbeiten. Wir sprechen Beschaftigte
konkret in ihrer Arbeitssituation an. Zumal Kolleginnen und Kollegen mit befristetem Vertrag
sehr vorsichtig sind, was zum Beispiel Arbeitnehmerrechte wie Streiken angeht. Da kann
Unterstitzung Uber gewerkschaftliche Vertrauensleute und die Gewerkschaftszugehérigkeit
organisiert werden. Mit gesonderten Aktionen sprechen wir die Menschen an, die von
Befristungen betroffen sind, und werben dafir, dass sie sich ver.di anschlieBen und wir
gemeinsam gegen die Befristungen vorgehen. Und dann werden im Einzelfall und generell
Aktivitdten innerbetrieblich mit ver.di und den Personalrdten zusammen gestartet, die zu
anderen Umgangsweisen fuhren - letztlich zu unbefristeter Beschaftigung.

Hat das auch geholfen bei der Stadt? Der Personalrat war ja schon fiir Entfristungen
aktiv.

Lang: Das hat geholfen. Es hat auch vorher schon geholfen, weil wir ja auch schon vor der
Aufnahme der Arbeit der Befristungs-AG Uber unsere ver.di-Strukturen und Funktionen sowohl
Offentlichkeitsarbeit als auch Gesprache von ver.di-Vertretern mit der Dienststelle etwa beim
Kita-Bereich Uber Befristungen gefuhrt haben. Wir haben Uber ver.di bereits 2009
Offentlichkeit hergestellt und politischen Druck aufgebaut. Ohne das und ohne ver.di wére das
wohl nicht gegangen. Wir haben Uber Pressekonferenzen und Pressemeldungen auch die
Befristungen und daraus entstehenden Arbeitsbedingungen skandalisiert und so den Druck
aufgebaut, und das ist auch an dem damaligen OB Elbers nicht einfach vorbei gegangen.



Das Thema taucht ja immer wieder auf, und wenn nicht mit Befristungen, dann mit anderen
preka-ren Beschaftigungen. Es gibt das Feld der Honorarvertrage, der Werksvertrage, da
aufzupassen, dass jetzt statt reguldrer Beschaftigung nicht auf andere Formen, die dann noch
unterhalb dieser Beschaftigungsbasis liegen, ausgewichen wird. Und die unterliegen
woméglich nicht immer einer dezidierten Kontrolle, je nach Vertragsgestaltung
Honorarvertrage gibt es traditionell in manchen Bereichen in einem gewissen MaB, etwa
Jugend und Kultur und der VHS. Hier hat ver.di erfolgreich ein Klageverfahren gegen die Stadt
gewonnen — unzuldssige Befristung und erst recht keine Honorartatigkeit. Und bei der VHS
haben wir vor Jahren schon erreicht, dass dort ein gerlttelt MaB an Kursen nicht mit
Honorarkraften sondern Dozenten unter sozialversicherungspflichtigen Arbeitsvertragen
gemacht werden.

Die Stadt sieht finanziell harte Zeiten auf sich zukommen. Kénnte es sein, dass in
Zukunft wieder mehr befristete Vertrage abgeschlossen werden?

Lang: Das wdarde ich auf jeden Fall als Befurchtung formulieren. Im momentanen Projekt
.Verwaltung 2020" steckt als bisher proklamiertes Ziel drin, 20 Prozent weniger Stellen — das
heiBt auch weniger Képfe — bei der Stadt. Unabhéngig davon, ob es letztlich 20 oder 15 oder
10 Prozent weniger sein werden, muss man schauen, bis wann soll das tatsachlich umgesetzt
sein. Ist das durch Fluktuation zu erreichen, und wo mussen trotzdem zusatzlich Leute
eingestellt werden, weil an manchen Stellen die Licken so groB sind? Dann wird bei der
langerfristigen Personalplanung méglicherweise die Frage auftauchen, nicht mehr alle Ein-
stellungen unbefristet vorzunehmen, um einen gewtnschten Personalabbau auch erreichen zu
kénnen.

Ich kann mir nicht vorstellen, dass das Thema Befristungen ausgeblendet wird. Gerade in den
sogenannten ,Mangelberufen” ist es ein wesentliches Merkmal, dass der Arbeitgeber unbe-
fristet einstellt. Sonst kann er auf dem Markt in Konkurrenz mit anderen Arbeitgebern nicht
bestehen, ob im 6ffentlichen Dienst oder in der Wirtschaft.

Ich will doch noch Mal zuriick zu ,,Verwaltung 2020" ....

Lang: Véllig unklar ist derzeit ja noch, wo es konkret hingeht beim Projekt Verwaltung 2020.
Werden vielleicht ganze Aufgabenbereiche auf Dauer keine Zukunft bei der Stadtverwaltung
haben? Sollen Bereiche ausgelagert werden — ob das z. B. Soziales, Jugend, Kultur, Bauen,
Grunbereich oder andere sind. Wo wird es hingehen mit unserer Arbeit und unseren guten
Dienstleistungen bei der Stadt? Die Frage treibt viele Kolleginnen und Kollegen um, und in
vielen Bereichen gibt es daher eine Unsicherheit und Unklarheit, wie die Perspektiven
eigentlich tatsachlich sein werden ... erst recht, wenn sie derzeit noch einen befristeten
Vertrag haben!



Befristung — nein danke!

Befristung

Praxis und Entwicklungen bei der
Stadtverwaltung Dusseldorf

Katharina Lang 1
Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf

Befristung — nein danke!

Ausgangslage:
2007/2008 ff. Ausbau Kitas, OGATA/ OGS, zunehmend

Einstellungen im sozialen Bereich, aber auch in
weiteren technischen und Verwaltungsbereichen.

Chancengleichheitsplan sah und sieht vor, dass bei
Mutterschutz/Elternzeit Stellen generell
wiederbesetzt werden konnen. Im
Verwaltungsbereich die freiwerdende Stelle
unbefristet, in allen anderen Fachrichtungen
aufgrund begrenzterem Stellenpool befristet bis
Ruckkehr (in der Regel) der Mutter.

Katharina Lang 2
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Befristung — nein danke!

Ausgangslage:

Eine Vielzahl von Vertretungsstellen konnte demzufolge nur
befristet durch Umsetzung, bei den fachspezifischeren Berufen
in der Regel durch Einstellungen realisiert werden.

Zahl der befristeten Einstellungen nahm zu, es ergaben sich
intern ,Befristungsketten® durch befristete Umsetzungen und
befristete Einstellungen, die teilweise aberwitzige
Auswirkungen hatten.

Weitere Befristungen ergaben sich durch vorubergehende oder
projektartige befristete Aufgaben

Die allermeisten Befristungen waren und sind ,,Sachgrund-
Befristungen®

Katharina Lang 3
Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf

Befristung — nein danke!

Ausgangslage:

Befristete Weiterbeschaftigungen wurden zu Ketten,
die teilweise zusatzlich erst spat fur die Betroffenen
zum Anschlussvertrag fuhrten

Zunehmend wanderten befristet beschaftigte
Fachkrafte zugunsten unbefristeter Vertrage bei
anderen Arbeitgebern wieder ab.

Katharina Lang 4
Gesamtpersonalrat I§|; Dusseldorf



Befristung — nein danke!

Beispiele und Grunde fur Befristung und
Teilzeitvertrage:

» Aushilfen/Vertretung z.B. fur Elternzeit/Beurlaubung
(Arbeitsplatz bleibt damit gesichert fur Matter/Vater)

» AZ-Reduzierung von Beschaftigten und ,Ersatz”-
Einstellung in Teilzeit und befristet

= Aufgaben an sich nur vorubergehend und damit
befristet

= Aufgaben immer nur befristet finanziell gesichert:
z.B. Erzieherinnen in Offener Ganztagsschule

Katharina Lang 5
Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf

Befristung — nein danke!

Personalrat schlagt Alarm !!

Folgen fur befristet Beschaftigte in ihrer Arbeit,
Lebensplanung, usw.

Folgen fur Personalplanung/ Planungssicherheit in
Einrichtungen und Dienststellen

All das veranlasste den Personalrat zu vielschichtigen,
mehrstufigen Aktivitaten, die einen langen Atem
brauchten:

Katharina Lang 6
Gesamtpersonalrat I§|é| Dusseldorf




Befristung — nein danke!

Personalrat schlagt Alarm !!

Ausubung aller Moglichkeiten Uber Beteiligungsrechte
des LPVG NW

Einfordern frihzeitiger und umfassender Informationen
uber vorhandene Befristete Arbeitsverhaltnisse und
deren Enddatum

Einfordern von ,Befristungsquoten” trotz Sachgrund-
Befristungen

Katharina Lang 7
Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf

Befristung — nein danke!

Einflussmoglichkeiten und Beteiligung des
Personalrates gem. LPVG NW (neu ab 07/2011)

§ 64 Aligemeine Aufgaben des PR
§ 66 Abs. 4 LPVG NW

- Initiativantrage fur MalRnahmen gem. § 72, auch einzelne
Beschaftigte betreffend

§ 72 Abs. 1 LPVG NW

- Mitbestimmung bei Einstellung, Eingruppierung, Befristung,
Wochenstundenzahl

Katharina Lang 8
Gesamtpersonalrat Iél;l Dusseldorf




Befristung — nein danke!

§ 72 Abs. 4, Nr. 7 LPVG NRW

Mitbestimmung bei MalRnahmen zur Verhutung von .... sonstigen
Gesundheitsschadigungen einschliellich Mallnahmen ...
praventiver Art.

Gefahrdungsbeurteilungen:

Belastung Betroffener und Kollegen durch ,Befristete®, unsichere
Arbeitsverhaltnisse, unsichere organisatorische Planung im
Arbeitsbereich, Auswirkungen auf Arbeitsklima und psych.
Belastungen

Katharina Lang 9
Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf

Befristung — nein danke!

§ 73 LPVG NW

- Mitwirkung bei Stellenausschreibungen (beinhaltet
auch Stundenzahl/TZ-VZ, Befristung)

Personalrat kann bei befristet oder in Teilzeit
auszuschreibenden Stellen Anderungen im Verfahren
versuchen zu erreichen.

Katharina Lang 10
Gesamtpersonalrat I§|é| Dusseldorf



Befristung — nein danke!

PR kann im Rahmen der Mitbestimmungsverfahren die
Zustimmung (evtl. auch vorlaufig) zu einzelnen Tatbestanden
verweigern, um dies zum Anlass zu nehmen, mit Dienststelle zu
verhandeln im Einzelfall oder fir Gruppen von Beschaftigten bzw.
zukunftigen Beschaftigten.

Aber Achtung: Er kann damit Einstellungen verhindern, nicht

aber
andere Einstellungsbedingungen erzwingen!

Bei unbefristeten Einstellungen ist immer zunachst die Frage zu

stellen, ob es bereits vorhandene befristet Beschaftigte in dem
jeweiligen Bereich oder der Berufsgruppe gibt, denen eine unbe-
fristete Stelle vorrangig anzubieten ist (z.B. durch Ausschreibung)

Katharina Lang 11
Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf

Befristung — nein danke!

§ 75 Abs. 1 Nr. 1 LPVG NW

-Anhdrung bei Stellenplanen und Stellenbesetzungsplanen

PR kann generell einfordern, die ,Befristungsquote” in
bestimmten Bereichen auf ein zu vereinbarendes —
niedriges, niedrigeres Mal} zu reduzieren, um Anzahl der
unbefristeten Vertrage damit zu erhéhen.

Katharina Lang 12
Gesamtpersonalrat |§5| Dusseldorf



Befristung — nein danke!

Personalrat schlagt Alarm !!

- Befristete Aufgabenstellungen (im Stellenplan sog.
KW-Vermerke oder ,Uberplanmaldige” Stellen)
umwidmen in Daueraufgaben im Rahmen
Stellenplananhorung § 75 LPVG NW oder bei
Stellenausschreibungen gem. § 73 LPVG NW

- Zahlreiche Initiativ-Antrage zur Entfristung von
Arbeitsvertragen, zeithnaher Weiterbeschaftigung
nach Befristungsende
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Gesprach mit dem Oberburgermeister

Am 24. Juni trafen sich der Gesamtper-
sonalrat und Oberblrgermeister Elbers
zu ihrem ersten Vierteljahresgespréach in
diesem Jahr. Fast drei Stunden nahmen
sich beide Seiten Zeit, um in angeneh-
mer Atmosphire Themen zu bespre-
chen, die fur die Belegschaft wichtig sind.
Weitere Gesprachtermine sind bereits
vereinbart.

Befristete Arbeitsvertrage laufen aus
Die neuen Regelungen zu Stellenbeset-
zungen bedeuten derzeit flr viele befris-
tet Beschéftigte das Ende ihres Arbeits-
verhéltnisses bei der Stadtverwaltung.
Ein Schock fur viele Kolleginnen und
Kollegen, die sich in der Vergangenheit
darauf verlassen konnten, dass ihre Ar-
beitsvertrage verldngert wurden. In den
Buros der Personalrdte flossen bei den
Betroffenen viele Trénen der Enttéu-
schung und Hilflosigkeit.

Mit Beispielen verdeutlichten wir dem
Oberburgermeister die fatalen Folgen fur
die Beschéftigten. Zudem verliert die
Stadtverwaltung gut eingearbeitete und
dringend bendétigte Fachkrafte. Oberbdir-
germeister Elbers hat daraufhin zuge-
sagt, die vom Personalrat benannten Ein-
zelfélle wohlwollend zu prifen. Nachdem
der Personalrat Antrége zur Weiterbe-
schaftigung gestellt hatte, verlangerte die
Stadtverwaltung inzwischen zahlreiche
Arbeitsvertrage. Fur bestimmte Bereiche
(Ganztagsbetreuung, Kinderhilfezentrum,
Férderungszentrum) wurden positive
Entscheidungen getroffen.

Dennoch hélt der Oberblrgermeister
daran fest, iber die Mehrzahl der auslau-
fenden Vertrdge Einzelfallentscheidun-
gen in der Verwaltungskonferenz zu tref-
fen. Die Fachamter mussen rechtzeitig
im Voraus Ausnahmeregelungen bean-
tragen, wenn sie ihre befristet beschéftig-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nicht verlieren wollen.

Katharina Lang

lagen fortzufihren sind. Unterschiedliche
Auffassungen bestehen nach wie vor in
der Frage, ob die Restsummen aus 2008
und 2009 jetzt auszuzahlen sind. Die
Verwaltungsfihrung erklarte sich bereit,
allen, die einen Antrag auf Auszahlung
gestellt haben, eine Zwischennachricht
zukommen zu lassen. Bis zur Kladrung
wird auf die Ausschlussfrist zur Ver-
jéhrung der Anspriiche verzichtet.

OB gegen Altersteilzeit

Der Oberblrgermeister lehnte den Vor-
schlag des Gesamtpersonalrates, weiter-
hin Altersteilzeit bei der Stadtverwaltung
anzubieten, ab. Wir wollten die flr die
Beschéftigten inzwischen weniger attrak-
tive tarifliche Regelung mit einer Dienst-
vereinbarung verbessern. Fur die Verwal-
tung ergabe sich dadurch ein personal-
wirtschaftliches  Steuerungsinstrument.
Einer Uberalterung der Belegschaft wiir-
de so entgegenwirkt — neue Perspektiven
fur Nachwuchskréafte kénnten geschaffen

Gesamtpersonalrat |21|(-)| Dusseldorf
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Befristung — nein danke!

Personailrat schlagt Alarm !!

Innerbetriebliche Offentlichkeitsarbeit mit zahlreichen
Veroffentlichungen im Personalrats-Info /Blickwinkel

Vierteljahresgesprache mit Dienststellenleiter —
wiederkehrendes Thema mit Forderungen zu
Teilaspekten

Katharina Lang 15
Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf
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Arbeitsmarkt filr Erzieherinnen leergefegt!
Droht ein Personalnotstand?

Der Personalrat fordert: ,Die Stadt Dils-
seldorf muss daflr Sorge tragen, dass
alle Stellen In den Kitas besetzt sind und
genug Vertretungskatte berelt stehen.”

Seit August 2008 ist das Kinderbildungs-
gesetz (KBiz) in Kratt. Dadurch gab es
viele Veranderungen in den Kitas wie die
Umwandlung von Guppen, verstérkte
Aufnahme vor Kindern unter drei Jahren,
neue Stellan, weitere Familienzentren so-
wiz zusatzliche Aufgaben. Der Arbeits-
aufwand und die Arbeitsbelastung haben
weiter zugenommen.

Maria Fourier vom Personalrat der Allge-
meinen Verwaltung berichtel: ,in den
letzten zwel Jahren musslen mindestens.
A0 frele Stellen pro Monat i den Kitas
wizderbeselzt werden. Zeitnah gelang
dies ne. In den meisten Fllen dauerte es
drei Monate und langer. Trotz aller dan-
Kenswerten der Kollegin-

allem fiir Kinder unter drei Jahren, nach
schneler ausgeweitet werden. Glrichzel-
tig wid in mehreren Kitas die Ofinungs-
zelt ausgewellet

Es wird also noch mehr Personal
bendtigt, Bisfer lagen zumindest genii-
gend geeignele Bewerbungen vor Jetzt:

Personalrat fordert
gute Arbeitsplatze

Der Perscnalrat hat e-fahren, dass die In-
foline des Amtes 33 vom Dienstle stungs-
zentrum zum Hoheweg umzieht und
dort neue Arbeitsplatze engerichtet wer-
den. Der Personalrat hat beim zustandi-
gen Beigeordneten, Hemn Aruse, sein
Mitbestimmungstecht eingefordert, um
sicherzustellen, dass die Arbeitsbedin-

ine Die Bedingungen
sind einfach 2u shlecht.

Wie soll es nunmehr gelingen, alle Stel-
len zu besetzen?

Die Stadt Dusseldorf muss sofcrt han-
deln. Der Personalrat schlagt vor

Roland Berger
untersucht ARGE

L Roland

W Enifristung aller der D
a

befristet Beschaftizten in den Kitas,
damit sie dauerhaft an die Stadt
Disseldorf gebunden werden.

B Bessere Bezahlung: mincestens die

e
Barger wird im Februar Prozessabliufe
und Schnittstellen zwischen einzelnen
Bereichen der ARGE Dilsseldorf untersu-
chen. Ziel st es, die Ausgaben der Diis-
seldorfer ARGE zu reduzeren. Eine Per-

nen und Kollegen im Jugendamt und im
Hauptamt blieben vele Stellen unbe-
selzt*

Dennach wercen seit dem Jahr 2004 Er-
Zisherinen nd Erziher nur befristet
cingestelt. Inwischen arbeiten 290 Kol-
leginnen und Kollegen mit befristeten Ar-
beitsvertgen, obwobl geictzeiti Per-
sonal gesucht wird. Maria Fourler: ,Un-
ghublch”

Nun soll aut Pressemitteiung der Stedt-
verwatung des Betreuungsangebot, vor

Katharina Lang

2 firalle
und Erziehar und die Entgeltgruppe 5
fir alle Kinderpflegerinnen und Kin-
derpfleger.

W Anerkennung der bisher envcrbenen
Erfahrungsstufen bei Neueinstellun-
gen.

W Einstelungsangebote mit Zukurfts-
perspektiven.

# GroBangelegle Werbeaktion mit at-
traktven Sielenangeboten, vor alem
an allen Fachschulzn im Umkreis von
Dissseldorf.

onalberr nicht durchge-
fihrt werden. Die Firma Berger wird sich
ebenfalls mit Vertreterinnen/Vertretern
des Personalratss  austauschen. Aus
Sicht des Personalrates sollte die Urter-
suchung dazu gerutzt werden, die
Zufriedenheit der Beschéftigten mit den
Arbeitsablaufen  zu  erhohen.  Hier
knirscht es an versch edenen Ecken.

Wir haben in einem Gespréch mit der
ARGE und Vertretern des Ames 10 daut-
lich gemacht: Alle Untersuchungsdaten
milssen anonymisiert warden, so dass
keine Rickschlisse auf einzelne Be-
schiifigte odar Heinere Gruppen mog-
Jich snd. Die Befragungen van Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitem missen auf

Gesamtpersonalrat IZT Dusseldorf

16:15
15.11.2015
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Befristung — nein danke!

Personalrat schlagt Alarm !!

- Initiativ-Antrage zur frihzeitigen
Weiterbeschaftigung und Entfristung bei (durchaus
sachgrundbezogenen) Befristungskettenvertragen
aus Fursorge fur Beschaftigte, zur Sicherung der
Fachkrafte fur Stadt D-dorf und Verringerung der

Fluktuation

X |+

Meldungen

Amt fiir Gebdudemanagement

Die Uberlegungen zur Umorganisation
des Amtes 23 sind fast beendet. Der vor-
ldufige Abschlussbericht der Beraterfir-
ma BSL liegt vor und ist den Beschaftig-
ten durch die neue Amtsleiterin, Frau
Kerler, zur Kenntnis gegeben worden. Sie
bat ausdriicklich darum, den Bericht kri-
tisch zu hinterfragen. Personalratsmit-
glied Bernd Wappler meint: ,,Die Einbin-
dung der Beschaftigten begriiBen wir
sehr. Wir werden nach Riicksprache
ebenfalls eine Stellungnahme abgegeben
und weiterhin die Umsetzung der Ergeb-
nisse kritisch verfolgen.“

Hauptamt -

Amt fiir Personal, Organisation und IT
Amt 10 befindet sich wieder in einer
Orientierungsphase. Viele Beschaftigte be-
mangeln die fehlende Mitarbeiterbeteili-
gung bei der Ifd. Neuorganisation. Nicole

Katharina Lang

Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf

Unbefristete Einstellungen
in den Kitas!

Fur 157 Kolleginnen und Kollegen wur-
den die befristeten Arbeitsvertrage in un-
befristete umgewandelt. Sie mussen
nicht mehr von einem Zeitvertrag zum
nachsten bangen; das gibt Sicherheit fur
die Zukunft und ist motivierend. Auch die
Kitas haben damit mehr Planungssicher-
heit in der padagogischen Arbeit und Ver-
lasslichkeit fiir die Teams. 157 unbefristete
Weiterbeschaftigungen: Das sind mehr
als 50% aller befristeten Vertrage.

Maria Fourier vom Personalrat freut sich
Uber dieses positive Signal, auf das viele
lange gewartet haben. Der Personalrat
hatte unbefristete Arbeitsvertrége immer
wieder gefordert. Zuletzt baten wir Herrn
Oberburgermeister Elbers in der Perso-
nalversammlung im Mérz, hier schnell
etwas zu tun.

Maria Fourier: ,Jetzt ist ein erster groer
Schritt getan! Weiter so!*

Katharina Lang
Gesamtpersonalrat IZE' Dusseldorf

*| =

lehrerkonferenz das Handbuch zur Dis-
kussion gestellt. In mehreren Terminen
wurde es konstruktiv verbessert und er-
génzt: Die nun vorliegende Fassung gibt
das Optimum an Informationen und
Handlungshilfen fur die Musikschullehre-
rinnen und -lehrer wieder.

Damit dieses Handbuch nicht zum
Staubfanger wird, mussen Veradnderun-
gen und neue Herausforderungen in das
vorliegende Werk laufend integriert wer-
den. Durch regelméBige Erganzungslie-
ferungen soll dies erreicht werden.

Die Einflihrung dieser Sammlung ist ein
erfreuliches Zeichen fir Mitarbeiterbetei-
ligung in Organisationsprozessen inner-
halb der Stadtverwaltung Disseldorf.

Qualifizierungslehr-
gang fiir Kinderpflege-
rinnen und -pfleger

17
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Anmuren der Allgemeinen Verwaltung R
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Befristete Arbeitsvertrage:

Personalrat erreic

/ \
S

ht Verlangerung!

,Liebe Personalratskollegen,

seit eben halte ich die Verlangerung
meines Arbeitsvertrages auf unbe-
stimmte Zeit in Handen. Ich méchte
mich auf diesem Wege ganz herzlich
fur Ihr hervorragendes und starkes En-
gagement in meiner Angelegenheit
bedanken. Ich kann es nicht so ohne
Weiteres in Worte fassen (jedenfalls
waren Sie mit dem Lesen dann einige
Stunden beschaftigt...;-), wie wichtig es
far mich ist und wie viel es mir bedeu-
tet, nunmehr in einer sicheren Be-

maq @

Katharina Lang

Mindestlohn:
Seltene Kontrollen

Branchen-Mindestlshne gelten far mehr
als zwei Millionen Beschaftigte. Rund
830 000 von ihnen arbeiten in der
Gebaudereinigung. Doch ob diese Min-
destlshne auch tatsachlich gezahlt wer-
den, ist unklar. ,Viele Firmen unterlaufen
den Mindestlohn“ titelte die ,Studdeut-
sche Zeitung” Ende Juni. Im Jahre 2009
wurde gegen 200 Geb&udereinigungs-
firmen BuBgeldverfahren eingeleitet. Viele
vermuten, dass die Dunkelziffer viel
hoher liegt. Rund 6400 Beamte der
Finanzkontrolle Schwarzarbeit des Zoll
sind fur die Uberwachung der korrekten
Rezahlung und die Suche nach illesal

Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf
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Befristung — nein danke!

Personalrat schlagt Alarm !!

Thema bei Personalversammlungen

Selbstgedrehter Film mit Betroffenen und deren
Kolleginnen und Kollegen/ Vorgesetzten .....
Fur die Personalversammliung

Katharina Lang
Gesamtpersonalrat IZ':;' Dusseldorf
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Filmbeitrag zum Thema befristete Arbeitsverhaltnisse bei
der Stadtverwaltung Disseldorf

Katharina Lang

Auswirkungen befristeter
Arbeitsvertrage

Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf

B3 blickwinkel 2012 2pdf X =+

e ﬁ O | file Users/Benutzer1/AppData/Local/Temp/Temp1_attachmer

nalrat gemeinsam mit der Jugend-

und Auszubildendenvertretung eine
Honorierung der Ausbildertitigkeit.
Wir sehen dies als Anerkennung fiir

her nur diejenigen, die in den klassi-

schen Verwaltungsberufen ausbilden.
Dies entspricht nicht der Vorstellung
des Personalrates.

3 zip/blickwinkel_2012_2 pdf

w| =

Zudem soll ein Zertifikat zur Aus-
bildertatigkeit zur Personalakte
genommen werden.

Doppelte Ungerechtigkeit > Benachteiligung von Frauen bei befristeten Arbeitsvertragen

Eine Kollegin war von 2003 bis 2009
in Folge mehrfach befristet bei der
Stadtverwaltung beschiiftigt. Nach der
dreijihrigen Bewihrungszeit wurde
sie 2006 hshergruppiert. Der vierte
Vertrag in Folge endete withrend der
Mutterschutzzeit in 2009. Nach der
Mutterschutzzeit betreute sie ihr Kind.
Gleichzeitig fiihrte sie auf Honorar-
basis Fortbildungsveranstaltungen fiir
die Stadt Diisseldorf durch.

Ende 2010 erhielt sie wiederum einen
befristeten Arbeitsvertrag. Jetzt wurde
sie auf Basis des TVOD wie eine Neu-
einsteigerin behandelt und dadurch
schlechter bezahlt. Wire die Kollegin
nicht wegen ihrer Schwangerschaft
ausgeschieden, hitte sie sicherlich den
fiinften befristeten Arbeitsvertrag in
Folge (zu den bisher besseren Bedin-
gungen) erhalten.

Der Personalrat sieht hier eine Be-
nachteilung von Frauen. Er forderte
deshalb, der Kollegin die vorher giil-
tigen giinstigeren finanziellen Bedin-
gungen wieder anzubieten.

Die Verwaltung lehnte dies ab!

Gesetzliche Rente > Babyboomerinnen bleiben unter 1000 Euro

622 Euro im Westen und 790 Euro im
Osten — mit so wenig Rente kénnen
Frauen aus der Babyboomer-Generati-
on im Durchschnitt rechnen

liche Rente bekommen als Ménner.

Altersarmut droht vor allem westdeut-

schen Frauen, die einen ,,familienori-
entierten T ehenslanf* favarisieren

Katharina Lang

(Quelle: Riedmiiller/Schmalreck FU
Berlin 2012)
Siehe auch Grafik Seite 7 unten

Gesamtpersonalrat Iﬂ Dusseldorf
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Befristung — nein danke!

Personalrat und Verdi schlagen Alarm !!

In Pressekonferenzen und Aktivitaten /Aktionen mit

Verdi ,Befristungspraxis skandalisiert"

= Betroffene und/oder Verdi gehen auf einzelne
Politiker zu, OB angeschrieben, dort vorsprechen....

= Rechtliche Uberpriifung von
Befristungen/Ketten/Gesamtdauer durch Verdi und
Klagemoglichkeit prufen

* U. a. auch in Tarifrunden vor Ort mit eingebunden.
Problematik der Befristeten ... Sorge sich zu

engagieren — Weiterbeschaftigung gefahrdet?

Katharina Lang 23
Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf

Befristung — nein danke!

Wir haben viel erreicht ...

« Seit 2012 gibt es die Vereinbarung mit dem AG, dass
keine Befristungskette Uber 5 Jahre hinaus geht. Der
Vertrag wird dann i. d. R. entfristet. Festgeschrieben
ist dies inzwischen in der Internen Regelung
,Geschaftsanweisung Personal®

« Jahrelang wurden jahrlich(vor der
Personalversammlung...) im Bereich Erzieherinnen
/Kinderpflegerinnen der Kitas Vertrage a Block
entfristet, um die Zahl der Befristungen unter 100 zu

halten.

Katharina Lang 24
Gesamtpersonalrat IZI; Dusseldorf
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zu Belastungen 1m bachhaushalt flhrt. kine n
diesem Zusammenhang unabweisbare Stellenbe-
setzung kann mit Antrag nach Ziffer 3.7 dieser
Geschiifrsanweisung erfolgen.

Aufgabenart

Bel gesetzlichen Aufgaben und bel freiwilligen
Aufgaben mit Verpflichtung durch politischen
Beschluss oder Vertrag kann die Besetzung nach
9 Monaten erfolgen.

* | | Bl - reis Pt E & A

Personalborse (z.B. Berufsriickkehrer/innen,
ausgebildete Nachwuchskrifte, aus gesundheit-
lichen Griinden umzusetzende Beschiftigte;
siehe auch Ziffer 4.1.1),

Stellenbesetzungen in den Sonderbudgets ge-
mif Ziffer 4.3,

Weiterbeschifrigung von befristet Beschiiftig-
ten, wobei die Regelungen der Ziffern 2.1.4
und 4.3 weiterhin Berticksichtigung finden.
Dariiber hinaus gilt die VK-Entscheidung vom

27.09.2011 zur Entfristung von Beschiftigten,
die linger als 5 Jahre befristet beschiftigt sind.

il

Sammlung Stadtintern der Stadtverwaltung Disseldorf 10/2015 GA Personal

um gemeinsam Moglichkeiten der beruflichen

® Stellenbesetzungen im  Bezirkssozialdienst, : er
Veriinderung zu eruieren (Job-Profiling).

Teilbereich ,Hilfe zur Erziehung® (Kinder-
schutz, Eingangsberatung, Trennungs- und
Scheidungsberatung),

Das Hauptamt begleitet den gewiinschten Verin-

® Stellenbesetzungen im Bereich der Orchester- T
derungsprozess und bietet entsprechende Bera-

musikerinnen und -musiker (117 von 130

Cl@E @ |

Katharina Lang 25
Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf

Befristung — nein danke!

Wir haben viel erreicht ...

= An vielen Stellen wird auch fur zeitlich zunachst
befristete Aufgaben /Vertretungen trotzdem
unbefristet eingestellt: Sozialdienste und
Kinderhilfezentrum, technische Berufe, Arzte, .... Im
Bereich der Aufgaben im Rahmen der
Fluchtlingshilfe teils, teils. All das ist auf eine
Veranderung im Bewusstsein der
Verwaltungsfuhrung zuruck zu fahren.

Katharina Lang 26
Gesamtpersonalrat IZE' Dusseldorf




Befristung — nein danke!

Wir haben viel erreicht ...

* Inzwischen wird Personal fur die Kitas generell
unbefristet eingestellt, gleiches gilt derzeit fur soziale
Berufe im KHZ und Kinderschutz des BSD.

« Befristungen sind stark eingedammt, derzeit ca. 300
befristete Vertrage bei ca. 11.000 Beschaftigten

« In aller Regel handelt es sich um Befristungen mit
Sachgrund, nur wenige werden aus besonderen
Grunden vertraglich als Sachgrundlos befristet.

Katharina Lang 27
Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf

Befristung — nein danke!

Wir haben viel erreicht ...

... Trotzdem wird der Personalrat auch
dauerhaft am Thema arbeiten (mussen).

Und das tun wir auch weiterhin
gemeinsam mit Verdi!

Katharina Lang 28
Gesamtpersonalrat IZI;I Dusseldorf




Befristung — nein danke!

Danke

fur die
Aufmerksamkeit

Katharina Lang 29
Gesamtpersonalrat LH Dusseldorf
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Um dem Fachkriftemangel zu begegnen, muss man Personal an
sich binden.

Befristung bindet kein Personal!

Der Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein Westfalen
(IT.NRW) ist neben dem statistischen Landesamt IT Dienstleister fur
die Landesverwaltung in NRW. Er ist auf 7 Standorte verteilt und
beschaftigt ca. 2100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Davon sind
ca. 300 Beamte und ca. 1800 Beschaftigte der Landesverwaltung.
Uber viele Jahre gab es immer einen Berg von Uber 200 befristet
beschaftigten Kolleginnen und Kollegen. Durch eine gemeinsame
Aktion der ver.di-Betriebsgruppe bei IT.NRW, der Gewerkschaft
ver.di, des Personalrats und auch der Hausleitung bei IT.NRW
konnte diese Zahl auf unter 100 gedrlckt werden, was mehr als
eine Halbierung der Quote ist. Klaus Rittinger, Sprecher der ver.di-
Vertrauensleute, 50% freigestelltes Mitglied des Personalrats und
Mitglied bei der AG Befristung beim ver.di-Bezirk Dusseldorf ist
einerseits zufrieden mit dem Erreichtem, sagt aber auch: ,wir mUssen weiter dran bleiben und
die Befristungen kontinuierlich zurtckdrangen”

(Das Interview fuhrte Jo Geschke)

Wie viele Befristete Stellen gibt es denn bei IT NRW?

Klaus Rittinger: Ungefdhr um die 100 Stellen. Wir sind zur Zeit etwas unter 100, aber wir
haben sonst immer so um die 100, mal knapp drtber, mal knapp drunter. Wir kommen
allerdings von einer weit héheren Zahl in der Vergangenheit.

Seit wann habt ihr denn begonnen, gegen die Befristungen bei IT NRW aktiv zu
werden?

Rittinger: Das ist so etwa 2013 gewesen. Da ist das Thema beim ver.di-Bezirk Dusseldorf
aufgekommen, und da haben wir auch erste Aktionen durchgefihrt hier bei uns im Haus. Das
lief so ab, dass wir zuerst alle befristet Beschaftigten eingeladen haben, sich hier bei uns
beraten zu lassen. Dazu waren die beiden Rechts-Sekretarinnen vom ver.di-Bezirk Dusseldorf
bei uns. Ver.di ist mit einem Bus gekommen, und jeder konnte dann kurz schildern: Wie ist
meine Situation und wie sieht die spezielle Befristung aus. Denn es bestand ja auch die Chance,
dass es eigentlich keine befristete Stelle war, sondern eine Dauerbeschaftigung.

Das haben wir damals fur alle Beschaftigten gemacht, nicht nur far ver.di-Mitglieder.

Und spater nochmals wiederholt?

Rittinger: In einer zweiten Aktion spater haben wir gesagt, wir machen eine intensivere
Beratung, aber dann wirklich nur fur ver.di-Mitglieder wegen der Kosten und der Intensitat
der Beratung.

Das hat dann einen wirklich groBen Erfolg hier erzielt.

Unser Haus bekam die Aktion natlrlich mit. Und dann haben wir die Personalfiihrung mit ins
Boot genommen. Es war nicht so, dass die Flihrungsspitze sich dagegen gewehrt hat. Wir
gehoren ja zum Ressort des NRW-Ministeriums flr Inneres und Kommunales und das
entscheidet letztlich, welche Stellen wir haben. Dann haben wir unser Haus daflir gewinnen
kénnen, dass wir zusammen an einem Strang gezogen haben, damit wir die befristeten Stellen
stark eindammen kénnen.

49



Die sind dann stark zuriickgegangen?

Rittinger: Ja, aber wir haben zusatzlich Gber den ver.di-Landesbezirk die Politik mit ins Boot
geholt. Uber die SPD-Landtagsfraktion haben wir dann politischen Druck ausgelbt auch auf
das Ministerium. Denn die sind ja wiederum dem Landtag verantwortlich.

Und so konnten wir bis Ende dieses Jahres 72 befristete Stellen in unbefristete Uberfihren. Das
war ein Vier-Jahres-Projekt, und im ersten Jahr waren es glaube ich 24 oder 28 Stellen, die
entfristet wurden. Wir konnten nicht alle auf einen Schlag entfristen. Aber es war klar, von
2013 bis Ende 2016 werden insgesamt 72 befristete Stellen in unbefristete Gberfihrt.

Das war doch schon mal ein Erfolg, oder?

Rittinger: Ja, sicherlich, es sind allerdings daftir teilweise wieder neue befristete Stellen
hinzugekommen.

Man muss dazu sagen: Wir haben bei IT NRW nicht das Problem der sachgrundlosen Befristung.
Davon haben wir vielleicht mal ein- oder zwei Falle, das sind dann aber auch Ausnahmen.

Wir arbeiten hier viel Uber Projekte mit begrenzten Laufzeiten und stellen dann - mit
Sachgrund - fur die Laufzeit befristet Leute ein.

Wie lange dauern diese Projekte?

Rittinger: Das ist sehr unterschiedlich, meistens sind es zwei Jahre bis vier Jahre fir das Projekt.
Es kommt aber auch vor, dass Kolleginnen und Kollegen nach einem Projekt ins nachste
wandern, auch um die Leute zu halten. Positiv ist, dass wir es mittlerweile geschafft haben,
dass auch die Hausleitung das Ziel hat, moglichst viele Leute, die jetzt noch in befristeten
Stellen arbeiten, in unbefristete Stelle zu Gbernehmen.

Das heiBt aber auch, es gibt immer noch um die 100 befristete Stellen in solchen
Projekten. Was sind das fiir Projekte?

Rittinger: Ja, leider.

Wir sind ja u.a. IT-Dienstleister fir die gesamte Landesverwaltung und hier ist ein Schlagwort
~E-Government” - da erwarten wir in den néachsten Jahren ganz erhebliche Auftrage und
Projekte. Und das wird eben IT-Technisch bei uns hier umgesetzt. Und flr diese Zeit braucht
man dann mehr Personal. Gerade beim E-Government ist ja auch die Chance da, dass weitere
feste Stellen hinzukommen.

Unser erklartes Ziel ist, bei diesen Projekten auch sachgrundbezogene Befristungen soweit wie
irgend moglich zurick zu drangen. Auf Null werden wir leider nicht runter kommen. Wenn
man sieht, dass wir bei jetzt knapp 2100 Beschaftigten rund 100 befristete Beschaftigte haben,
liegen wir knapp bei 5 Prozent. Das ist immer noch hoch — aber wir kdampfen weiter!

Die Menschen auf befristeten Stellen, sind das meist Jiingere oder Altere, und was
bedeutet das fiir die?

Rittinger: Sowohl als auch. Also unsere Auszubildenden werden nach erfolgreicher Abschluss-
prifung bei uns fir zwei Jahre befristet beschaftigt. Das ist ein Jahr langer als es im
Tarifvertrag steht. Das ist auch so, damit sie etwas langer hier sind und die Chancen groBer
sind, eine unbefristete Stelle fur sie zu finden.

Andererseits haben wir z.B. immer wiederkehrend den Zensus (auch ,Volkszéhlung” genannt),
da haben wir dann immer einen sehr hohen Personalbedarf und kénnen dartber sehr viele
Leute einstellen, dabei sind/waren auch viele Altere. Fir die Fuhrungsebene oder auch im IT-
Bereich stellen wir Master oder Bachelor-Absolventen erstmal befristet ein, die sind dann im
.mittleren Alter”.
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Haben Sie denn Einblick darin, was eine Befristung fiir die Menschen heif3t?

Rittinger: Ich war ja selber vor langer Zeit auf einer befristeten Stelle, als ich hier angefangen
habe. Ich war damals fur zwei Jahre eingestellt worden. Das sind zwei Jahre, in denen man
zunachst die Angst hat: Bekomme ich einen festen Job, bekommen ich keinen? Wenn der
Vertrag auslauft, steh ich auf der StraBe? In dem Alter, wenn man die Ausbildung
abgeschlossen hat, will man vielleicht eine Familie griinden, man will eben sein Leben planen
kénnen. Das ist fur Befristete nicht méglich.

Das war und ist der Hauptgrund, warum ich mich damals in der ver.di-AG Befristung engagiert
habe und weiter engagiere, weil ich mich noch sehr gut daran erinnern kann, wie ich mich
damals gefihlt habe. Deshalb kampfe ich daftir, dass Befristungen zurlick gedrangt werden.

Ein Problem und eine Hilfe im Kampf wird auch der Fachkraftemangel sein. Wir bei IT NRW
werden wohl die ersten sein, die das am starksten spliren. Denn der 6ffentliche Dienst ist in der
IT-Branche bei der Bezahlung der Privatwirtschaft hoffnungslos unterlegen. Unbefristete
Stellen kénnen dabei helfen, Personal trotz geringerer Bezahlung an sich zu binden.

Wir hatten einen Fall hier: Unbefristete Stellen mlssen immer ausgeschrieben werden, damit
sich alle Befristeten auch bewerben kénnen. Jemand hat sich auf eine unbefristete Stelle
beworben, obwohl sie schlechter eingruppiert war, als seine befristete Stelle, er also einiges an
Geld im Jahr weniger bekommt. Aber unbefristet — das war ihm viel mehr wert.

Eine klare Forderung in den letzten Tarif-Verhandlungen war die unbefristete Ubernahme der
Azubis. Da habe ich auch als Sprecher der ver.di-Vertrauensleute bei IT.NRW mit dem Haus
mehrere Diskussionen gefiihrt, um die Forderung durchzusetzen. Leider bis jetzt nur mit
kleinem Erfolg. Deshalb kampfen wir weiter dafir, dass im Tarifvertrag die unbefristete
Ubernahme der erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen festgelegt wird.

Wiirden Sie denn anderen Mut machen, auch in anderen Betrieben gegen
Befristungen vorzugehen?

Rittinger: Ja - definitivl Man kann sich dagegen wehren, und man kann was tun!

Die Entwicklung der nachsten Jahre ist auch zum Vorteil fir Arbeitnehmer: Der Fach-
kraftemangel wird immer gréBer werden, und die Arbeitgeber missen versuchen, Personal an
sich zu binden. Mit einer Befristung binde ich kein Personal, das ist ganz klar. Leute, die
befristet beschaftigt sind, gucken naturlich rundum, ob sie woanders unbefristet beschaftigt
werden. Und wenn sie was finden, sind sie weg!
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Torsten Bogula ist bei Koétter Aviation Security am Flughafen Dusseldorf, KéIn/Bonn, Dresden
und Erfurt Gesamtbetriebsratsvorsitzender, Ozay Tarim ist ver.di Gewerkschaftssekretar fir
diesen Bereich. Bei Kotter Aviation am Flughafen Dusseldorf arbeiten zurzeit bei der Kontrolle
der Passagiere insgesamt rund 900 Mitarbeiter, darunter auch Beschaftigte mit befristeten
Vertragen. Inzwischen ist es gelungen, 69 befristet Beschaftigte vorzeitig zu unbefristeten
Vertragen zu verhelfen. Das Interview fuhrte Jo Achim Geschke.

~Das gibt den Menschen eine Perspektive”

Frage: Kétter hatte 2015 rund 700 Mitarbeiter, aber 1500 sind in elf Jahren vorher auch
noch dabei gewesen, jetzt aber nicht mehr, das ist die hohe Fluktuation. Was haben die
Mitarbeiter bei Kétter Aviation Security fiir Aufgaben?

% Torsten Bogula: Wir kontrollieren Fluggaste nach dem Luftsicherheitsgesetz.
Neben den Fluggasten wird auch das Handgepack der Passagiere von uns
: .. kontrolliert. In der Vergangenheit haben wir uns, wie in 2012, juristisch
i % gegen nicht Entfristungen von Arbeitsvertragen gewehrt.
%

=' Der Arbeitgeber hat in den Jahren zu vor ohne eine Begrindung die

Beschaftigten teilweise nach 24 Monaten Befristung nicht verldangert und
1 @ diese gegen neue Arbeitskrafte, die ebenfalls befristet eingestellt wurden,
| j ausgetauscht.

Ozay Tarim: Wir hatten hier eine hohe Fluktuation, heiBt: hire and fire.

Torsten Bogula: Kotter hat eine eigene Akademie, wo sie neues Personal nach § 5 des
Luftsicherheitsgesetzes ausbilden. Das ist auch eine Geldquelle, weil so ein Bildungsgutschein fir
die Qualifizierung zum Luftsicherheitsassistenten einen Wert von circa 4000 Euro hat. Die
Ausbildung an sich kostet etwa 1200 Euro. Das haben wir von Kolleginnen und Kollegen erfahren,
die das selber finanziert haben, weil sie keine Zuschiisse vom Arbeitsamt bekommen haben. Die
Ausbildung dauert eineinhalb bis zwei Monate.

Wie lange waren die Mitarbeiter denn befristet?

Torsten Bogula: In den alten Tarifvertragen — die Grundlage far 2012 — waren es ein halbes Jahr
Probezeit plus zwei Jahre Befristung. Ich hatte Gluck, denn ich bin seit 2004 hier in dieser Firma,
und wir waren damals nur 300 Mitarbeiter, und der Arbeitgeber war darauf angewiesen, uns zu
entfristen.

Ihr habt dann 2012 begonnen, aktiv zu werden?

Torsten Bogula: Genau. Wir haben dann festgestellt, dass die Fluktuation immer hoher
geworden ist, und haben begonnen, gegen die Neueinstellungen anzugehen. Die erste
Begrindung war naturlich: Wenn die Kollegen doch da sind und keine Probleme gemacht haben,
auch keine hohen Krankentage hatten, warum dann neues Personal? Da haben wir aber
festgestellt, dass wir damit vor dem Arbeitsgericht nicht durch kommen. Wir haben dann auf das
Sozialgesetzbuch zurlick gegriffen, zum Thema Schwerbehinderte. Der Arbeitgeber ist ja
verpflichtet, in seinen Ausschreibungen das Thema Schwerbehinderung mit hinein zu nehmen.
Und das hatte er hier bei uns eben nie getan.

Auf dieser Grundlage haben wir sieben Verfahren vor dem Arbeitsgericht geftihrt, das hat sich
auch Uber 18 Monate hingezogen. Sieben Verfahren, weil in der Zeit der Ausbildung von zwei
Monaten sieben Mal Neueinstellungen eingereicht wurden. Der Arbeitgeber hat natirlich
Stimmung gegen den Betriebsrat gemacht, hat die Leute eingestellt Uber das Votum des
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Betriebsrats hinweg, das kann er ja. Wir wollten aber auch erreichen, dass die Kollegen
Vollzeitvertrage bekommen. Bis zum damaligen Zeitpunkt war es so, dass es 10 Prozent Voll-
zeitvertrage gab und 90 Prozent Teilzeitvertrage.

Ozay Tarim, warum kann sich der Arbeitgeber iiber den Betriebsrat
hinwegsetzen, und was gibt es fiir rechtliche Moéglichkeiten gegen
Befristungen ?

Ozay Tarim: Die rechtliche Grundlage ist leider so. Es gibt ja das Teilzeit-
und Befristungsgesetz, was ja die Flexibilisierung des Arbeitsmarkts
ermoglicht hat. Und das sagt, dass man einen Mitarbeiter ohne Sachgrund
/ far zwei Jahre, also 24 Monate, befristen darf. Was wir als Gewerkschafter
oder Betriebsrate machen koénnen, ist einzig Uber Tarifvertrage zu versuchen, es fur die
Mitarbeiter glnstiger zu regeln. Das bedeutet, wie wir es in dem Tarifvertrag 2014 auch getan
haben, wir mUssen selber handlungsféhig sein, ohne auf den Gesetzgeber zu warten. Wir haben
in dem Bundes-Manteltarifvertrag fur Sicherheitskrafte an allen Verkehrsflughafen eine Regelung
getroffen, die zwar rechtlich nicht ganz sattelfest ist, aber es heiBt jetzt: Der Wille der
Tarifparteien war eindeutig, dass die Leute zwar mit einem Tarifvertrag von zwoélf Monaten
einsteigen. Aber danach soll das Ziel sein die unbefristeten Arbeitsverhéltnisse fur die Leute
durchzusetzen. Und so haben wir eine Regelung getroffen: Im Tarifvertrag steht jetzt, dass der
Arbeitgeber drei Monate vor Ende der Befristung den Betriebsrat und die betroffenen
Beschaftigten unverziglich mitteilen soll, ob der Vertrag endet. Man soll sich ja auch drei Monate
vor dem Ende von Beschaftigungen arbeitssuchend melden. Wenn es weitergehen soll, dann soll
es ein unbefristeter Vertrag werden. Das ist die Verabredung im Tarifvertrag, die es zumindest
glnstiger gestaltet als die gesetzlichen Moéglichkeiten. Denn da steht ganz klar drin: Du kannst 24
Monate befristet werden.

Und wie war das in diesem Fall hier am Flughafen?

Ozay Tarim: Bis 2014 gab es diese Regelung ja nicht im Tarifvertrag. Da waren wir allein als
abhangig Beschaftigte nur auf den Betriebsrat angewiesen, Und der Betriebsrat hat gesagt, wir
kénnen die Mitarbeiter gar nicht mehr rechtlich schitzen, weil der Arbeitgeber ja nicht kindigt,
er lasst die Vertrage auslaufen. Und gleichzeitig stellt er neue Leute ein, die auch befristet sind.
Das ist nach der Rechtssprechung kein Nachtteil fur jene, die ausscheiden, weil die Neuen ja auch
befristet sind. Da sagt das Gericht eben, das ist ja kein Nachteil, es sei denn, dass jemand
unbefristet von auBen kommt. Dazu kann dann der Betriebsrat sagen: Stopp, bevor die
befristeten nach Hause geschickt werden, machen wir erstmal die Befristeten unbefristet, bevor
Neue kommen.

Hier hat der Betriebsrat politisch reagiert, hat gesagt: Nein, wir wollen das so nicht akzeptieren.
Die Menschen, die gegangen sind, die waren nicht faul oder was auch immer, das waren
Familienvater oder allein Erziehende Mutter, die Verantwortung trugen. Der Betriebsrat hat dann
gesagt: Wir lehnen das mal ab und schauen mal, wie der Arbeitgeber argumentiert. Dann hat
man mit juristischer Begleitung das Sozialgesetzbuch im Blick gehabt, um zu sagen: Hat der
Arbeitgeber denn auch Schwerbehinderte berlcksichtigt? Und so sind wir Gberhaupt in ein
Gerichtsverfahren gekommen, wo es zu einem arbeitsgerichtlichen Vergleich zwischen
Arbeitgeber und Betriebsrat gekommen ist.

Wann war denn dieser Vergleich, Torsten Bogula?

Torsten Bogula: Wir haben Ende 2011 damit angefangen, die Neueinstellungen abzulehnen. Wir
haben gesagt, jetzt ist hier Schluss. Es ist keine Grundlage da, weder von sozialer noch von
arbeitsrechtlicher Form her, dass die Vertrage der Kollegen nicht verlangert werden. Nur weil der
Arbeitgeber sich refinanzieren will, kann das nicht zu Lasten der Kollegen und Kolleginnen gehen.
Wir haben uns also mit der Gewerkschaft und unseren Anwalten in Verbindung gesetzt und
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gefragt: Was kénnen wir als Betriebsrat machen, dass diese Situation hier aufhért? Denn wie
Ozay gerade sagte, die rechtliche Seite ist ja schwierig, der Gesetzgeber lasst ja da den
Arbeitsgerbern viel Spielraum, auch was Kettenbefristungen und &hnliches betrifft. Wir haben
dann zusammen Uber den Akten gesessen und haben uns auch die Stellenausschreibungen
angesehen. Und da haben wir festgestellt, dass der Arbeitgeber vergessen hatte, nach dem
Sozialgesetzbuch eben auch das Thema Schwerbehinderte auf dem Schirm zu haben.

Das war fur wuns die Moglichkeit, auf dieser Grundlage anderthalb Jahre die Einstellung
abzulehnen und eben genau so lange die juristische Auseinandersetzung mit dem Arbeitgeber zu
fuhren.

Das waren dann sieben Verfahren?

Torsten Bogula: Genau. Fir jeden Einstellungsschub, wenn 20 bis 30 Leute neu kommen sollten,
ist das dann immer ein separates Verfahren gewesen.

Und wie sah dann der Vergleich aus?

Torsten Bogula: Wir reden ja Uber eine Personalstarke von 250 bis 300 Leuten, die damals in
dem Zeitraum eingestellt werden sollten. Der Arbeitgeber musste sich darauf einlassen, denn
diese Bildungsgutscheine sagen ja auch aus, dass die betreffenden Mitarbeiter mindestens ein
Jahr in dem Betrieb beschaftigt sein muissen, ansonsten muss er den Bildungsgutschein wieder
zurlck zahlen. Das Jahr war aber noch nicht ausgelaufen bei vielen, und er hatte auch riskiert,
dass die Arbeitsagentur ihm keine Bildungsgutscheine mehr zur Verfliigung stellt. Daraufhin
haben wir uns geeinigt, dass samtliche Mitarbeiter, die 18 Monate dabei waren, in ein
unbefristetes Verhaltnis lbernommen werden, wenn sie nicht mehr als 25 Tage krank gewesen
sind oder im letzten halben Jahr der Befristung nicht mehr als vier Mal unentschuldigt gefehlt
oder zu spat zum Dienst gekommen sind. So haben wir erreicht, dass eben 99 Prozent der
Kollegen Gbernommen worden sind und wir jetzt eine Personalstarke von insgesamt circa 900 hier
am Flughafen Dusseldorf haben.

Aber wenn man Fernsehen schaut, hort man immer wieder: Die Leute sind liberlastet
und gehen raus aus dem Job. Wie passt das nun mit den unbefristeten Stellen
zusammen?

Torsten Bogula: Was man in den Medien sieht, hat nicht immer mit dem Dusseldorfer Standort
zu tun. Natdrlich sind die Kollegen Uberlastet. Wir haben ein 6 — 2-System, das heif3t, sechs Tage
arbeiten, zwei Tage frei. Die Belastung liegt darin, dass der Arbeitgeber mit der Bundespolizei
einen Vertrag abgeschlossen hat. Das heif3t, dass die Kollegen bis zu sechs Stunden an der Strecke
stehen, ohne eine Pause zu bekommen. Das ist eine sehr starke Belastung fir die Kollegen. Wenn
jemand sechs Stunden dort steht, vielleicht einen Liter Wasser in der Flasche neben sich, dann sind
die Kollegen natlrlich sehr stark unterzuckert und haben vielleicht gar nicht mehr die
Aufmerksamkeit, die sie brauchten.

Wir haben hier Ubrigens eine hohe Differenz bei der Personalanforderung durch die
Bundespolizei. Zum Beispiel geht morgens frih um sechs der erste Flieger raus. Das bedeutet, die
Firma braucht ab 3:30 Uhr auf Anforderung der Bundespolizei 200 Leute. Dann geht es bis 9 Uhr
runter auf kaum 50 Leute. Das bedeutet 150 Leute Uberfluss. Die haben dann ,Break-Zeiten”, das
ist auch eine Belastung fir die Kollegen. Denn das bedeutet fur die Kollegen auch ganz
unterschiedliche Anfangszeiten, mal um 4 Uhr, mal um 7 Uhr, und so weiter.

Ozay Tarim: Dazu kommt, dass die Fluggastzahlen stark gestiegen sind, deshalb hat der
Arbeitgeber hier gezwungenermaBen auch mehr Personal einstellen mussen. Und jetzt muss ich
den Betriebsrat mal loben: Weil das jetzt in dem Tarifvertrag drin ist, wollte der Arbeitgeber aber
wieder das gleiche Spiel spielen wie in den Jahren davor: Es sind 69 Leute, die bis Ende des Jahres
befristet waren, und die sollten nicht tbernommen werden. Statt dessen wollte der Arbeitgeber
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sie aus wirtschaftlichen Grinden noch einmal um 12 Monate befristen. Da hat der Betriebsrat
gesagt: Wir haben hier nicht mehr die Mentalitdat wie in den Jahren davor, sondern wir haben
jetzt eine tarifvertragliche Regelung, die hat der Arbeitgeber mit unterschrieben. Und wenn die
Leute raus sind, auf der Straf8e, dann hattest Du, Arbeitgeber, vorher Bescheid sagen mussen. Da
der Arbeitgeber das nicht gemacht hat, muss das Ziel ein unbefristeter Arbeitsvertrag sein.

Und habt ihr das geschafft?

Torsten Bogula: Ja. Es war eine heiBe und lange Diskussion, davon mal abgesehen. Wir haben
mit dem geschaftsfihrenden Direktor einen Termin gehabt letzte Woche in Essen. Der hiesige
Betriebsleiter hat Zahlen vorgelegt, nach denen es so aussah, dass wir kein zusatzliches Personal
mehr brauchten, da die wirtschaftliche und personelle Situation anhand der Anforderungen der
Bundespolizei nach unten gegangen sind. Wir hatten aber Zahlen, mit denen wir dem Geschafts-
fuhrer beweisen konnten, dass das nicht der Fall ist, dass wir diese Mitarbeiter brauchen. Und der
Geschaftsfihrer hat diesmal mehr auf die Zahlen und die Meinung des Betriebsrates Wert gelegt.
Des weiteren haben wir aber immer auch noch das Druckmittel Vergleich, dass wir ausspielen
kénnen, was der Arbeitgeber auch weil.

Bei diesem Vergleich hat das Arbeitsgericht festgestellt, der Betrieb muss unbefristet
einstellen.

Torsten Bogula: Richtig. Bei den Bedingungen, dass die Kollegen nicht langer als 25 Tage krank
waren et cetera. Das war Ende 2012, im Oktober.

lhr habt hier aber jetzt noch 69 befristet Beschaftigte?

Torsten Bogula: Wir haben sogar noch mehr. Die Firma stellt ja jedes Jahr Neue ein, die dann
das eine Jahr befristet werden.

Ozay Tarim: Die 69 sind jene, die bis Ende diesen Jahres befristet sind. Aber es gibt noch rund 40,
die bis Marz 2017 befristet werden. Das wird die nachste Herausforderung sein fir uns, die
natUrlich auch zu einer Entfristung zu fihren. Da gilt die gleiche Regelung: Drei Monate vor Ende
des Vertrags muss der Arbeitgeber mitteilen, ob eine Ubernahme kommt oder nicht. Und wenn
Ubernahme, dann muss es unbefristet sein.

Vielleicht mal an dieser Stelle ein Einwurf, warum wir das hier so sehen: Diese Menschen
durchlaufen eine Qualifizierung, die dauert bis zu drei Monaten an der Kétter-Akademie. Am
Ende dieser Qualifizierung macht die Bundespolizei eine Abschlussprifung. Das bedeutet, nicht
jeder der durch die Qualifizierung lauft, hat direkt einen Vertrag. Erst wenn die Menschen die
Abschlussprifung der Bundespolizei bestehen, erst dann haben sie einen Vertrag von zwolf
Monaten, wo sie anfangen koénnen. Von den zunachst zwolf Monaten sind drei Monate
Probezeit. Und da sagen wir : In der Zeit hat der Arbeitgeber seinen Mitarbeiter kennen gelernt.
Dann sehen wir Uberhaupt keine Notwendigkeit, warum die noch einmal befristet werden sollten.
Der Arbeitgeber lasst sich einfach die Hintertir offen, um nochmals zu verlédngern, falls die
Auftragslage fur ihn nicht so glnstig ist, so dass er ohne Kiindigung die Leute los werden kann.
Nach dem Motto: Vertrag lauft aus, und tschiss, ich bin dich los. Es gibt keinen anderen Grund,
die Leute 24 Monate befristet arbeiten zu lassen. Und das missen wir verhindern.

Der Betriebsrat versucht nun, die Reglung aus dem Tarifvertrag umzusetzen. Und fur die 69
Mitarbeiter ist das ein super Erfolg und das gibt den Menschen hier eine Perspektive.

Die 69 Mitarbeiter werden jetzt entfristet?
Torsten Bogula: Ja, genau. Es waren auch schon einige Kollegen dabei, die letzten Monat zu

uns kamen und berichteten, dass sie im Personalblro gesagt bekamen: Sie bekommen jetzt nur
eine weitere Befristung von einem Jahr. Dadurch sind wir erst darauf gestoBen, dass der
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Arbeitgeber das macht. Wir haben als Betriebsrat immer davor gewarnt: Wenn er gegen die
arbeitsgerichtliche Vereinbarung versto3t, gehen wir als Betriebsrat vor Gericht, und nicht die
einzelnen Kollegen.

Wir haben uns dann gleich mit der Gewerkschaft in Verbindung gesetzt, die Situation geschildert.
Und gesagt, dass mlssen wir jetzt auch politisch nach vorn bringen, den Druck auch 6ffentlich
aufbauen. Der Arbeitgeber mochte ja auch nicht immer unter negativen Schlagzeilen stehen.

Ozay Tarim: Der Arbeitgeber will jetzt diese Mdglichkeiten haben, wenn er nicht so viele Leute
braucht. Aber nach dem Winter, bei steigenden Fluggastzahlen, kommt er wahrscheinlich wieder
zum Betriebsrat und sagt, wir brauchen wieder mehr Personal. Das war ja in der Vergangenheit so:
Im Winter hat man die Leute nach Hause geschickt, und im Sommer brauchte man wieder mehr
Personal. Die werden ja schén finanziert durch die Sozialversicherung, sprich Bildungsgutscheine.
Dieses System nutzen fast alle Sicherheitsfirmen.

lhr habt dann als Betriebsrat auch mit Verdi zusammen gearbeitet, auch in der AG
Befristung?

Torsten Bogula: Ja, 2013, 2014 bin ich dort reingekommen. Irgendwann kam nach dem Kontakt
mit Ozay auch Stephanie Peifer auf mich zu und sagte, wir haben doch das Thema Befristung,
wirdest Du da mitmachen? Dabei auch mal mit anderen Betriebsrdten reden und den Leuten Mut
machen. Ich hatte ja schon Kontakt zu anderen Betriebsraten, etwa mit dem Universitatsklinikum
in DUsseldorf. Durch das, was wir erreicht hatten, bin ich dann zur AG Befristung gekommen.

Ozay Tarim: Dieses Beispiel macht auch den anderen Mitarbeitern von Sicherheitsunternehmen
hier und an anderen Flughafen Mut, ob in Weeze oder Dortmund. Wir haben aktuell einen Fall in
Dortmund, da sind neun Leute gegangen worden, aber nur wenige Wochen spater 15 Neue
eingestellt worden. Die Kollegen sagen dann auch: Das ist ungerecht, ich war zwei Jahre hier
beschaftigt, hab meinen Job gut gemacht. Und dann wird mir gesagt, du bist raus. Dieses System
mussen wir unterbrechen.

Was dabei ja noch fehlt, ist der Sicherheitsaspekt: Die Beschaftigten hier nehmen zwei Jahre lang
alle Erfahrungen und Kenntnisse auf. Und wenn man dann denen sagt, ihr kénnt gehen, nehmen
sie auch das Wissen mit, wie man verbotene Gegenstande durchbringt. Und da sagt sogar das
Innenministerium: Uns macht die hohe Fluktuation auch Sorge.

Torsten Bogula: Das ist ja gerade das Paradoxe: Das Innenministerium sagt, wegen der hohen
Fluktuation macht man sich Gedanken wegen der Sicherheitslage. Aber von Seiten der Regierung
kommt nicht ein Mal ein Vorschlag, dass hier eine so hohe Fluktuation nicht sein darf, hier mussen
die Leute bleiben. Die Bundespolizei stand ja auch bei uns im Biro und hat gesagt, ihr habt zu
viele Personalwechsel, macht mal was. Und da mussten wir immer sagen: Wir kénnen als
Betriebsrat gar nicht machen bei dem Gesetz.

Gerade jetzt ist das doch brandaktuell. Es gibt jetzt Branchen, wo das sehr schnell gedndert
werden muss, und das sind gerade die Sicherheitsbranchen. Jeden Tag sehen wir, was an
Flughafen passieren kann. Und dann Leute mit ihrem Fachwissen vor die TlUr zu setzen, die noch
sauer sind auf den Arbeitgeber — da muss die Politik wach werden und was andern.

Ozay Tarim: Das Innenministerium hatte ja die Méglichkeit, dass in den Ausschreibungen zu
andern, also festzuschreiben, dass man eine Begrenzung der Fluktuation von beispielsweise
hochstens 20 Prozent in der Branche hat. Vertrage kann man ja gestalten, die mussen nur
juristisch haltbar sein. Das ware so eine Idee.
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Befristung ist ein Personalplanungsproblem

Nur anfangen muss man !

Das Universitatsklinikum Diisseldorf (UKD) umfasst 32
Kliniken und 34 Instituten. Das Klinikum verfugt dafur
Uber mehr als 1200 stationadre Betten. Tatig sind rund
5800 Beschaftigte, davon 1300 in der Krankenpflege und
800 Arzt*innen/ Wissenschaftler*innen. Uber 80 % der
am Klinikum Tatigen sind weiblich. Vor Uber finfzehn
Jahren waren etwa 800 Mitarbeiter*innen befristet Be-
schaftigte — heute zdhlt man um die 80. Das bedeutet
eine Reduktion um 90 %. Der Personalratsvorsitzende,
Martin Koerbel-Landwehr, ist stolz auf die erzielte Zu-
rickdrangung dieser prekaren Beschaftigungsform. Wir
fragten ihn zum zurlckgelegten Weg, den eingegange-
nen Kompromissen, aber auch zur kompromisslosen Hal-
tung des Personalrates gegenulber Befristungen.

(Das Interview flahrte Gustav Wilden)

Gibt es so was wie den Startpunkt Eurer Anstrengungen die Befristungen in der
Uni-Klinik zuriickzudrangen - Kannst du dich noch erinnern?

Martin Koerbel-Landwehr: In einem Betrieb mit ca. 80 % weiblichen Beschaftigten gibt
es viele befristet freie Arbeitsplatze. Noch in den 70’er Jahren haben Kolleginnen oftmals
geklndigt, wenn sie ein Kind bekamen — denn damals gab es noch keine Elternzeit.

Ein Problem war, dass die Kolleginnen, die gekiindigt hatten, spater schwer wieder rein-
kamen. Insbesondere wenn sie Kindererziehung und Teilzeit Gbereinander bringen woll-
ten. Gegen Widerstande, auch aus den Reihen der Beschaftigten, hat der Personalrat
durchgesetzt, dass mehr in Teilzeit arbeiten konnten — auch im Schichtdienst. Das hat zu-
nachst mit dazu geflihrt, das Stellen nur befristet frei wurden und deren Zahl weiter an-
schwoll.

Im Personalrats-Gremium wuchs das Unbehagen, bis die Entwicklung mit anndhrend 800
Befristungen vollkommen an uns vorbeilief. Doch Ausléser fur unsere erste Aktion war,
dass eine Kollegin einen befristeten Vertrag im Rahmen eine Forschungsstudie besal3. Der
sollte verlangert werde. Doch bevor sie den Vertrag unterschreiben konnte, teilte sie ihren
Chef mit, dass sie schwanger sei. Uberraschenderweise fehlten nun die zugesagten Mittel
und sie wurde nicht weiterbeschaftigt.

Jetzt schauten wir bei den Befristungen genauer hin. Uns fiel auf, dass im Pflegedienst
kontinuierlich Neueinstellungen mit befristeten Vertragen getatigt wurden, obwohl dort
standig Personal fehlte. Gegenluber dem Arbeitgeber machten wir deutlich ,Auch wenn
Pflegekrafte unbefristet eingestellt werden, kénnen sie auf verschiedenen Elternzeit- oder
Mutterschutzstellen gebucht werden.” Das ist letztlich ein Personalplanungsproblem.

Hinzu trat das arbeitgeberseitig angeftihrte Problem der Drittmittelfinanzierung - Projek-
te und damit darin tatiges Personal werden zeitlich begrenzt geférdert. Beides zusammen
erbrachte die hohe Summe aus
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- einerseits Beschaftigte, die im Forschungsbereich befristet tatig waren (ca. 300)

- und auf der anderen Seite die Kolleg*innen in der Pflege, im MTA-Bereich, in der
Physiotherapie etc., die befristet wurden, weil jemand temporar nicht da war (bis
zu 500).

Wie habt ihr Euch an die erkannte und wachsende Herausforderung durch Befris-
tungen herangearbeitet?

Koerbel-Landwehr: Wir haben zunéachst die unterschiedlichen Bereiche des Klinikums mit
Blick auf die Befristung betrachtet. Analyse und Planung waren ganz wesentlich:

Zuerst stellten wir in der Pflege fest, wir brauchen keine Befristung, weil die Fluktuation so
groB ist, dass immer genligend Arbeitsplatze frei sind. Dabei ist es bedeutungslos ob die
Arbeitsplatze nur zeitweise frei sind (z.B.: wegen Krankheit, Sonderurlaub, Mutterschutz
etc.) oder jemand dauerhaft ausgeschieden ist.

Ahnlich war unsere Wertung in der Radiologie, bei den MTRA (Med. techn. Radiologie
Assistent*innen). Das ist ein groBer Personalbereich mit ca. 70 Kolleg*innen. Kennzeichen
dieses Bereichs ist auch eine hohe Fluktuationsrate. Auch dort haben wir nie ausreichend
Personal.

Wir haben im Fortgang die Physiotherapie — Krankengymnastik - betrachtet. Der sehr
kleinrdumige Zuschnitt ihres Tatigkeitsbereichs in den einzelnen Klinikteilen schien nur
zeitweise Vertretungen Uber Befristung notwendig zu machen. Auf den ersten Blick!

Ein weiterer bedeutsamer Bereich im Klinikum sind die technischen Assistent*innen in der
Forschung. Zur Begriindung von Befristungen wurde angefiihrt, dass oftmals nur begrenz-
te Mittel bereitstehen. Fir uns galt es dartber Klarheit zu schaffen, dass die Forschung
eine der Kernaufgaben eines Universitatsklinikums ist. Daraus leitet sich ab, dass die konti-
nuierliche Einwerbung von Forschungsauftragen durch den Arbeitgeber bzw. die Forscher
entscheidend ist. Das verhalt sich nicht anders, wie in einer Autowerkstatt, die auch stan-
dig um Auftrage bemiht sein muss. Fir die Uniklinik darf nicht gelten, dass das unter-
nehmerische Risiko auf die Beschaftigten Gbertragen wird.

Geht es nicht letztlich um zwei Aspekte, auf die man Einfluss nehmen muss: Wel-
cher betriebliche Philosophie folgen die Einstellungen und wie man Personalpoli-
tik praktisch umsetzt?

Koerbel-Landwehr: Genau, deshalb wollten wir friihzeitig tGber Personalplanung reden.
Und wir mussten sicherstellen, dass das benétigte Personal dauerhaft vorhanden ist. Des-
halb haben wir fur den Forschungsbereich dem Arbeitgeber vorgeschlagen, einen For-
schungspool einzurichten. Die Mitarbeiter*innen erhalten unbefristete Arbeitsvertrage
und sind dann — wie auch in der Industrie Ublich — fur spezielle Forschungsvorhaben ein-
zelner Arbeitsgruppen verftigbar.

Schloss sich der Arbeitgeber denn Euren Vorstellungen an?

Koerbel-Landwehr: Zunachst nicht! Nach dem Landespersonalvertretungsrecht NRW
kann der Personalrat sein Mitbestimmungsrecht bei Einstellung und Befristung getrennt
behandeln und austben (§ 72 (1) LPVG). So stimmten wir der Einstellung oder der Weiter-
beschaftigung zwar zu, aber nicht der Befristung. Zu Beginn haben wir uns Falle herausge-
sucht, bei denen ein besonderes betriebliches Interesse — auch in Klinikteilen — vorlag. Oder
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wo Beschaftigte bereits viele Jahre tatig waren und auch arbeitsrechtlich keine Vorausset-
zung far eine Befristung vorlag.

Der Arbeitgeber hat sich dann - in funf Fallen von Kolleginnen - Gber die Nichtzustim-
mung des Personalrates hinweggesetzt und die Weiterbeschaftigung befristet fortgesetzt.
Wir haben dann gerichtlich — bis zum OVG Munster -klaren lassen, dass die Nichtzustim-
mung des Personalrates zu beachten ist. Und damit hatten die Kolleginnen einen Anspruch
auf eine unbefristete Beschaftigung. Eine Befristung muss vor Vertragsabschluss vereinbart
sein und eine wirksame Befristung setzt voraus, dass der Personalrat wirksam beteiligt war.

Das war die Initialerfahrung flar den Arbeitgeber. Er kann sich nicht einfach tber den Per-
sonalrat hinwegsetzen. Ansonsten erhalt er ein ,,Personalproblem”.

Was bedeutet Einflussnahme auf die Personalplanung seitdem?

Koerbel-Landwehr: Die eingesetzten EDV-Systeme geben neue Moéglichkeiten, mit denen
umgehend zu erkennen ist, wann, wer und wo in Rente geht. Wenn ich dann eine Stelle
fur die nachsten 5 Jahren zu besetzen habe, weil jemand in Elternzeit geht, dann kann ich
einer Person eine Perspektive fir finf Jahre geben. Ich weil3 aber auch, dass sie anschlie-
Bend auf den Arbeitsplatz einer Rentner*in gehen kann. Das sind Aspekte, die man in den
Auseinandersetzungen um Personalplanung wiederholt vorbringen muss.

Planen ist ein Thema, welches wir als Personalrate im positiven Sinne begleiten sollten.
Nicht im Sinne von Personalabbau, sondern in dem wir herausfinden, wo sich langfristige
Perspektiven flr die Beschaftigten auftun.

Das setzt voraus, dass man mit der Personalseite im Unternehmen sehr direkt kommuni-
ziert und qualifiziert auftritt. Dazu bedarf es natirlich auch entsprechender Schulungen.
SchlieBlich war es von Vorteil, dass unser Personalrat eine hohe personelle Konstanz be-
sitzt und eine deutliche gewerkschaftliche Orientierung - auch wenn Einzelpersonen
wechselten. Daraus entstand ein groBer gemeinsamer Erfahrungsschatz.

Wo hat sich das besonders ausgezahlt?

Koerbel-Landwehr: Wir haben bei allen UmorganisationsmaBnahmen diskutiert, was
bedeutet das fur die Beschaftigten. Und damit auch, wie viel Personal braucht man zur
Erflllung der Aufgabe. Dies setzt tiefe Kenntnis der Personalsituation und Aufgabenerle-
digung voraus. So konnten wir die Forderungen des Arbeitgebers immer mit Forderungen
von uns verknUpfen. Ein Beispiel:

Friher gab es die Zuordnung der Physiotherapie (Krankengymnastik) zu einzelnen Klinik-
bereichen. Zu jedem Chefarzt zahlten 1 — 3 Physiotherapeut*innen. Dann kam die Vor-
stands-ldee — also vom Arbeitgeber — diese zusammenzufassen, zu zentralisieren. Als Per-
sonalrat haben wir gesagt: Das kann man tun, aber dann gibt es fiir uns keinen Grund 20
Personen in diesem Tatigkeitsfeld kiinftig befristet zu beschaftigen. Wenn vor Ort bei ei-
ner kleinen Einheit immer ein Vertretungsproblem besteht, dann ist dies in der gréBeren
Gruppe ganz anders zu gestalten.

Ihr habt also ein Arbeitgeberverlangen genutzt, um die Befristung anzugehen.
Die Frage lautet dann, was sind Eure Instrumente um ein Begehren des Arbeitge-
bers zu begleiten und die Forderung eurerseits durchzusetzen?

Koerbel-Landwehr: Vom Vorgehen hei3t das zuerst, was wollen unsere Kolleg*innen in
diesem Bereich. Es gab Beflirchtungen, dass bei der Zusammenfihrung die Fachlichkeit
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verloren ginge. Das haben wir aufgegriffen, in dem wir die Zuordnung zu bestimmten
Fachbereichen einforderten. Dennoch gibt es eine gemeinsame Leitung und es gibt gesi-
cherte Arbeitszeiten, womit auch Wochenenddienste und ahnliches geregelt sind. An Wo-
chenenden, mit ausgedlinnter Besetzung, sind die Mitarbeiter*innen z.B. auch in der Inne-
ren Medizin einzusetzen — jedoch nur wenn sie zuvor entsprechen qualifiziert wurden.

Es gab den Druck des Arbeitgebers bestimmte Bereiche zusammenzufihren — aus 6kono-
mischen Griinden — und wir haben gefragt: Was gebt ihr den Kolleg*innen daftir? Da war
ein Aspekt die Befristung. Am Ende des Projekts war klar, alle die damals beschaftigt wa-
ren, erhielten einen unbefristeten Arbeitsvertrag. Wir mussen aber damit leben, dass spa-
ter Hinzugekommene - aber nie mehr als ein oder zwei Beschaftigte — befristet eingestellt
werden. Aber bei nachster Gelegenheit setzen wir dann die Entfristung durch.

Welche weiteren Felder der inhaltliche Auseinandersetzung um Befristungsab-
sichten bestanden?

Koerbel-Landwehr: Neben den Forschungsprojekten zog unser Arbeitgeber zugeflossene
Spendengelder, aus denen Personal finanziert werden sollte, als Befristungsgrund heran.
Nehmen wir z.B. die Erlése aus den Sammlungen fir die Kinderkrebsklinik. Die aus diesen
Spenden einzustellenden Kinderkrankenschwestern sollen zwar die gleiche Arbeit erledi-
gen, aber in ungesicherter Beschaftigung. Unsere Bewertung hierzu: Aus der Spendenfi-
nanzierung erwachst keine sachliche Begrindung flr eine Befristung. Denn der Arbeitge-
ber kénnte sich Morgen fur Morgen wieder auf die StraB3e stellen oder nach Eigenmitteln
umschauen.

Ein weiterer Finanzierungsbereich, der zur Begriindung von Befristungen herangezogen
wurde, waren die sog. internen Drittmittel. Dabei handelt es sich um Teile von Landeszu-
weisungen, die nicht zur direkten Schaffung von Arbeitsplatzen tituliert sind. Aber sie
kénnen zur Kreation von Projekten, in denen Befristete beschaftigt tatig sind, benutzt
werden. Wir sagten frihzeitig, dies ist nicht zulassig, weil damit eigene Befristungsgrinde
geschaffen werden.

Im Klinikum kiimmert sich darum eine Forschungskommission, denen wir die Nichtzulas-
sigkeit klargemacht haben. Wir konnten durchsetzen, das mit diesen Mitteln nur eine
erstmalige Beschaftigung (nach § 14.2 TzBfG) sachgrundlos begriindet sei. Danach muss
eine dauerhafte Beschaftigung oder zumindest eine Sachgrundbefristung erfolgen.

Drittmittel sind bei Universitatskliniken im Vergleich zu anderen Krankenhausern
etwas Besonderes! Befristungen sind ja mit der wachsenden Drittmittelbewirt-
schaftung im wissenschaftlichen Bereich regelrecht explodiert!

Uber 80% des wissenschaftlichen Personals an der Heinrich-Heine-Universitit sind befris-
tet. Bei 1150 wissenschaftlichen Beschaftigten dort besitzen weniger als 200 einen unbe-
fristeten Vertrag.

Dies anzugehen ware der erste Schritt bei der Umsetzung des verdnderten Wissenschafts-
zeitgesetzes. Denn das seit Marz 2016 geltende Gesetz formuliert einen Gleichlauf von
Wissenschaft und Beschaftigung. Es muss zu einer Ubereinstimmung zwischen Bewilli-
gungszeitraum und Vertragsdauer fir die Beschaftigten kommen.

In unserem Haus konnten wir das bereits vor Jahren durchsetzen. In der Folge traten dann
manchmal Spannungssituationen auf. Die MTA verflgte flr den gesamten Zeitraum des
Forschungsprojekts Uber einen Vertrag, der Projektleiter hingegen nur einen flr einen
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klUrzeren Zeitraum. Fir ihn war dies unverstandlich - aber es gibt zwei unterschiedliche,
zusténdige Personalrate.

Bei den Stellen aus internen Mitteln hast du die Fortdauer von sachgrundloser
Befristung angesprochen. Zwar habt ihr eine Hiirde eingezogen, aber die sach-
grundlose Befristung bleibt. Gibt es dazu Zahlen?

Koerbel-Landwehr: Es sind nur ganz wenige Falle. Insgesamt zahlen wir z.Zt. weniger als
80 befristete Beschaftigungsverhaltnisse, sowohl sachgrundbezogene wie auch sachgrund-
lose.

Wobei sich darunter eine gréBere Teilgruppe befindet, die Uber eine sogenannte "Grofe
Nebenabrede” verfugt. Hier konnten wir als Sicherung durchsetzen, dass den Beschaftigten
eine Zusage gemacht wurde, dass sie nach Auslaufen des Forschungsprojekts auf einen
anderen freien adaquaten Arbeitsplatz umgesetzt werden. Praktisch wirkt dies wie eine
unbefristete Beschaftigung — formal bleibt es eine Vereinbarung im Arbeitsvertrag.

Dies dahnelt dem Forschungspool von dem ich zuvor gesprochen habe, hat allerdings nicht
so eine hohe Verbindlichkeit in der Zuordnung zu bestimmten Kliniken oder Instituten der
Universitatsklinik.

Habt ihr stets einen genauen Blick auf die Anzahl und Gestalt der befristeten Be-
schéftigung?

Koerbel-Landwehr: Ja. Wir sind die gesamte Uniklinik durchgegangen und Uberall wo
wir auf gréBere Personalgruppen trafen, betrachten wir die Befristungen. AnschlieBend
fragten wir uns: ,Gibt es da eigentlich zu viele Beschaftigte?”. Die Antwort war immer
»~Nein”. Dann haben wir uns fir die Entfristung eingesetzt.

Schwieriger ist dies bei Einzelarbeitsplatzen, deren Tatigkeit es nur einmal gibt. Hier kom-
men wir oftmals um Befristungen nicht herum, falls der Platz voriibergehend unbesetzt ist.
Klassisches Beispiel ist die Chefsekretarin, fur die Ersatz gefunden werden muss. Das geht
bei uns befristet — allerdings haben wir eine Sonderregel eingebaut. Wir konnten verein-
baren, dass solche Stellen — wie alle freien Arbeitsplatze - zuerst intern ausgeschrieben
werden. Und es gibt den Zusatz, dass der bisherige arbeitsvertragliche Status bei einer Um-
setzung erhalten bleibt. Wenn eine Kolleg*in mit einem unbefristeten Arbeitsvertrag dann
umgesetzt wird, behalt sie ihren alten Arbeitsvertrag und arbeitet auf dem Platz der Chef-
sekretarin nur befristet mit der entsprechenden Bezahlung.

So 6ffnen wir interessante Stellen, die im Augenblick nur befristet frei sind. Interessierte
dirfen sich darauf ausprobieren, ohne ihren angestammten, unbefristeten Status zu ver-
lieren.

Nochmals der Hinweis: Die verbliebenen 80 Befristungen beziehen sich nur auf das nicht-
arztliche Personal — denn mit den Arzten und Wissenschaftlern haben wir in unserem Per-
sonalrat leider nichts zu tun. Fir sie gibt es einen eigenen Personalrat. Jedoch gibt es unter
den Arzt*innen einen sehr hohen Anteil befristeter Beschaftigungen - allerdings haben
inzwischen die Befristungen bei Arzt*innen eine langere Befristungszeit, z.B. fur die Fach-
arztausbildung, als bei anderen Wissenschaftlern.

Was war entscheidend fiir den Perspektivwechsel auf der Arbeitgeberseite? Euer
Handeln unterscheidet sich ja vom Handeln der Betriebs- und Personalrdte in an-
deren Betrieben.
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Koerbel-Landwehr: Man muss sich - bezogen auf die Arbeitgeberseite - darlber klar sein,
dass dort verschiedene Rollen vorzufinden sind. Die Kolleg*innen in unserem Personalde-
zernat waren nicht unzufrieden mit der Anderung, weil natirlich die Vielzahl der Einstel-
lungen und Weiterbeschaftigungsverfahren reduziert wurden. Sie mussten nicht mehr
stdndig neue Arbeitsvertrage schreiben und verwalten. Das muss ja auch bearbeitet und
abgewickelt werden und nachvollziehbar sein im Stellenplan.

Wie verhalt es sich bei einem Wechsel auf Vorstandsebene?

Koerbel-Landwehr: Ja, Probleme tauchen auf. Entweder auf der Ebene der kaufmanni-
schen Leitung oder auf Ebene der jeweiligen Projektleiter, d.h. bei den wissenschaftlichen
Mitarbeiter*innen oder Professoren, die von anderen Hochschulen kommen. Sie wollen oft
‘neuen” Wind erproben. Andere Erfahrungen werden mitgebracht, z.B. aus Freiburg oder
Marburg. Und dann wird argumentiert: Dort konnten wir einstellen, wie wir wollten. Und
es ist flr sie ungewohnt, dass der Personalrat an jedem Vorstellungsgesprach teilnimmt
und darauf achtet, dass interne und befristete Beschaftigte bevorzugt bertcksichtigt wer-
den. Dies ist wohl nicht Gberall an den Unikliniken tblich.

Andererseits gibt es immer wieder Versuche der Arbeitgeber bestimmte Beschaftigten-
gruppen aus unseren Vereinbarungen herauszunehmen - in Bereichen in denen wir er-
pressbar sind, z.B. durchaus im gewerblichen Bereich.

Hier schlieBen wir von Fall zu Fall Kompromisse und es wird befristet ausgeschrieben, ob-
wohl wir meinen, dass es dauerhaften Beschaftigungsbedarf gibt. Wir missen uns an-
strengen, diese Falle auf niedrigem Niveau zu halten. Insoweit ist der jetzt erreichte Korri-
dor Uberschaubar.

Aus anderen Betrieben gibt es die Beobachtung, dass der Widerstand gegen die
Abl6ésung der Befristungspraxis nicht zwangsldufig auf der Ebene der Unterneh-
mensleitung stattfindet. Oft arbeitet die mittlere Fiihrungsebene lieber mit dis-
zipliniertem Personal. Gab es dhnliches auch bei Euch, also einen internen Wider-
stand bei der Reduktion der Befristung?

Koerbel-Landwehr: Anders ausgerichtet: Ja. Oft ist es so, dass wenn ein neuer Professor
berufen wird, eine Gegenbewegung einsetzt. Dann ergibt sich manchmal die Problematik,
dass er oft seine Stellen nicht so schnell besetzt sieht, wie er das méchte. Und dann macht
er die Erfahrung, dass er mit dem Personalrat dartber reden muss. Das ist fir viele eine
neue Erfahrung.

Dabei ist die Antwort einfach: Man erreicht das was man will, auch eine Befristung, wenn
man viel Zeit hat. Denn jede Mitbestimmung hat irgendwann ihr Ende. Wenn man aber
eine schnelle Lésung haben will, dann ist die Fihrungskraft gut beraten, mit der Personal-
vertretung eine Verstandigung anzustreben. Insofern gibt es einen erreichten Entschei-
dungsstandard im Haus.

Natlrlich gibt es Vorgesetzte die argumentieren: ,Ich darf nach § 14.2 TzBfG zwei Jahre
sachgrundlos befristen.” Dazu sagen wir: ,Dartber kénnen wir gerne reden, doch wir wol-
len auch dartber reden, ob du diese Stelle Gberhaupt brauchst.” Dazu mussen wir Uber die

- Ausschreibung und
- Uber das Anforderungsprofil reden. Und schlieBlich,
- warum kann die Stelle nicht dauerhaft besetzt werden.
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Wir nutzen das Mittel der Mitwirkung. Und wir haben ja bei uns, wie in anderen Landes-
behoérden eine Stufenvertretung. Wenn wir uns vor Ort nicht einigen, dann wird es auf der
Ministeriumsebene entschieden. Und dann fragen wir, ob sich die Befristung mit dem
~Codex Gute Arbeit” der Landesregierung vertragt.

Daraus entwickelt sich die Bereitschaft des Arbeitgebers, unserem Wunsch nach einer
Nicht-Befristung entgegen zu kommen.

Wie sahen Eure Diskussionen und deren Entwicklung im Personalrat aus? Und
was folgte daraus fiir Eure Arbeit?

Koerbel-Landwehr: Entscheidend war der Wechsel in der Betrachtungsweise und die
Empoérung Uber den maBlosen Anstieg der Befristungen. Wir haben fir uns entschieden,
dass wir diese groBBe Zahl nicht mehr akzeptieren.

Lange Zeit galt im BAT fir den Angestelltenbereich die Beschrankung, dass eine sach-
grundlose Befristung nicht zuldssig war. Erst ab dem Jahr 2000 haben die Vorst6Be zuge-
nommen, sachgrundlose Befristungen durchzusetzen. Das haben wir versucht von vorne-
hinein zu verhindern — auch wenn man sie formalrechtlich nicht verhindern kann.

Wie dargestellt, setzen wir sehr frih an. Unsere Arbeit begann nicht erst dann, wenn die
Einstellungen auf dem Tisch liegen. Denn dann steht der Kollege bzw. die Kollegin schon
direkt uns gegeniber.

Unsere Arbeit in der Personalvertretung begann vor der Stellenausschreibung. Wir nah-
men Einfluss, sobald der Arbeitsplatz frei war. Dann haben wir nachgefragt, warum er nur
befristet ausgeschrieben und besetzt werden soll. Unser prazises Nachfragen ist bis heute
unsere Starke- dieser Tropfen héhlt den Stein.

Die zweite Frage lautet dann, ob es fur die Dauer einen Befristungsgrund gibt. Wir haben
von Anbeginn gesagt, dass wir die Aufsplitterung der Vertrage in lauter Kleinvertrage mit
kurzer Dauer (drei Monate, ein halbes Jahr) nicht akzeptieren. Wenn ein Forschungspro-
jekt auf drei Jahre angelegt ist, dann sollen auch die Beschaftigungen fur diesen Zeitraum
ausgeschrieben werden. Wenn jemand fir drei Jahre in Elternzeit ist, dann soll auch fir 3
Jahre ausgeschrieben werden.

Und wenn jemand dauerhaft erkrankt ist, dann wird zwar fur die Dauer der Erkrankung
ausgeschrieben — wobei wir mit dem Arbeitgeber aber zugleich eine Mindestbeschafti-
gungszeit aushandeln. So kann die Kolleg*in z.B. fir mindestens ein Jahr beschaftigt wer-
den. Da fuhlen wir uns rechtlich auf der richtigen Seite, da das BAG entschieden hat, dass
die Prognose Uber den voraussichtlichen Vertretungsbedarf beim Abschluss des Arbeitsver-
trages entscheidend ist.

Gibt es den auf Personalratsseite einen Gleichklang dabei, nicht ‘geschmeidig”
auf Arbeitgeberansinnen zu reagieren, sondern konsequent Beharrlichkeit an den
Tag zu legen?

Koerbel-Landwehr: Natlrlich fand auch innerhalb des Personalrates eine Entwicklung
statt. Die ersten Falle, bei denen es darum ging, befristete Weiterbeschaftigungen abzu-
lehnen - also der Weiterbeschaftigung zuzustimmen, aber nicht einer neuen Befristung -
haben auf unserer Seite Diskussionen ausgel6st. SchlieBlich steht eine Kolleg*in dahinter,
die den Anspruch auBert, auch noch im nachsten Monat ihren Lohn im Unternehmen zu
verdienen.
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Natlrlich haben wir als Personalrate tGberlegt, an welcher Stelle macht der Konflikt einen
Sinn. Wenn der Arbeitgeber nur ein maBiges Interesse an der Besetzung des Arbeitsplatzes
hatte, dann war das nicht der richtige Ort, um eine Auseinandersetzung zu fihren. Wenn
dagegen ein hohes Interesse des Arbeitgebers erkennbar ist, genau diesen Arbeitsplatz
maoglichst rasch zu besetzen — z.B. weil dort gute Forschungsergebnisse erzielt werden
oder weil die Funktionsfahigkeit eines Bereichs von hoher Bedeutung ist - dann ist hier das
Feld auf dem man die Auseinandersetzung fuhrt. Zumeist erzielt man dann schnell eine
Verstandigung.

Die Bereitschaft zum Konsens haben wir dem Arbeitgeber an verschiedenen Stellen deut-
lich gemacht. Das mussten wir natirlich parallel mit den betroffenen Kolleg*innen be-
sprechen. Deshalb ist es flr uns auBerordentlich wichtig mit den Kolleg*innen ins Ge-
sprach zu kommen. Zugleich gilt es auch, innerhalb des Klinikums intensiv deutlich zu ma-
chen, dass Befristungen keine Lésung darstellen, erhebliche Nachteile fir die Betroffenen
haben und auch die anderen Beschaftigten ein hohes Interesse an unbefristeter Beschafti-
gung haben mussen.

Befristung muss auch in den Képfen der Kolleg*innen als Problem ankommen. Wir finden
auch das Phanomen, dass befristete Beschaftigte sagen:” Mein Chef hat doch gesagt:
,Mach’ dir keine Sorgen. Ich beantrage neue Drittmittel und das wird schon irgendwie
funktionieren’. Was aber nicht in jedem Falle am Ende funktioniert hat. Wer auf eine sol-
che Aussage eines Vorgesetzten vertraut, kann Schiffbruch erleiden.

Im gewerblichen Bereich gibt es ja bei Euch auch Tatigkeiten, die in outgesourcte
Tochter libergeleitet sind.

Koerbel-Landwehr: Ja, das Uniklinikum verfugt Gber zwei gréBere 100% Tochter. Diese
entstammen der Regierungszeit von Ministerprasident Ruttgers (CDU) und der durch den
damaligen Gesetzgeber eingeschrankten Mitbestimmung bei Privatisierungen. Aber wir
konnten auch Bereiche ganz beim Klinikum behalten, z.B. die Klche. Dort haben wir auch
keinen einzigen befristeten Arbeitsvertrag.

Zum Klinikum zahlt auch noch ein technisches Dezernat und die Logistik, also der Trans-
portbereich — insbesondere von Patienten. Demgegentber ist die gesamte Reinigung in
einer Tochterfirma. Im Bereich der Sterilisation und der Wascherei haben wir eine gemisch-
te Losung. Die Betriebsfuhrerschaft liegt bei der Tochter und die Uni-Klinik stellt dorthin
auch Personal.

Aber selbst bei den Téchtern gibt es zwischenzeitlich Entwicklungen in Richtung , Unbe-
fristung”. Wir fUhren Gesprache mit den beiden BR der Tochter, die das Thema ebenso
aufnehmen und ein Zurlickdrangen der Befristung anstreben.

Die Einstellungen bei den Téchtern werden aber dort selber vorgenommen, fiir
Dienstleistungen bei der Mutter. Deshalb sind natiirlich auch die Proportionen
zwischen Muttern und Téchtern wichtig.

Koerbel-Landwehr: Dahinter steht eine Geschichte. Nach der Grindung - als junge
GmbH - hatten diese nach § 14.2a TzBfG die Moéglichkeit zu Befristungen von bis zu 4
Jahren. Jetzt tauchte die Herausforderung auf, ob der Arbeitgeber nach diesem Zeitraum
befristet oder unbefristet beschaftigt oder sich eine neue Belegschaft sucht.

Im Bereich einfachster Tatigkeiten, z.B. im Reinigungsdienst — beobachten wir, dass Befris-
tungen auslaufen und neue Mitarbeiter*innen gesucht werden. Aber es gibt auch andere
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Arbeitsbereiche, in denen die Tochtergesellschaften festgestellt haben, dies kann auf Dau-
er so nicht betrieben werden. Ansonsten besteht die Gefahr des Qualitatsverlustes!

Nehmen wir das Beispiel Zentralsterilisation. Dort mlssen medizinische Gerate keimfrei
gemacht werden, dazu bedarf es einer bestimmten Fachkunde - die zudem nachgewiesen
werden muss. Da kann nicht alle 2 Jahre das Personal ausgewechselt werden. So wachsen
auch Erkenntnisse in den Tochtergesellschaften, dass ein Wechsel groBe Probleme auf-
wirft.

Aus der Gesellschaft und in den Betrieben wachst der Eindruck ,,Befristung” sei
unabwendbar. Wie denkst du, ist hier ein Prozess der Verianderungen anzuschie-
ben?

Koerbel-Landwehr: In den Uni-Kliniken in NRW haben wir Befristungen zu einem ge-
meinsamen Thema gemacht und auch andere Personalrdte in Krankenh&dusern aufgefor-
dert das Thema aufnehmen.

Befristung hat einen Charakter von Normalitat bekommen. Wenn man bei Leuten auf der
StraBBe nachfragt, ob der Start in eine Beschaftigung befristet oder unbefristet stattfindet,
wird befristet geantwortet. Obwohl im BGB steht, das der Arbeitsvertrag in der Regel ein
Dauerarbeitsverhaltnis begriindet. Das ist in den Képfen der Kolleg*innen nicht mehr ver-
ankert. Das begegnet mir auch in den Ausbildungsklassen, in denen ich unterrichte.

Auch bei vielen Kolleg*innen in Personal- und Betriebsraten hat sich festgesetzt: ,Da gibt
es dieses doofe TzBfG und daher gibt es keine Moéglichkeit’. Da muss man eingreifen und
deutlich machen, wir brauchen eine andere Denke. Nicht akzeptieren was nur erlaubt
scheint, muss unser Credo lauten!

Ich hatte darauf hingewiesen, dass wir zu Beginn unserer Befassung bis zu 800 Befristete
zahlten, wobei hier der Pflegebereich weitaus am starksten beteiligt war. Die anderen
Bereiche waren schwieriger, weil sie in ihren Tatigkeiten oft kleinteiliger sind und so Ein-
satzfragen auch schwieriger sind. Aber auch dort gibt es Mechanismen, wie man dies be-
einflussen kann. Es gibt kein Rezept, nach dem der eine Schritt vor den anderen zu setzen
ist. Der jeweilige Personalrat muss schauen, was in der konkreten Situation in den vorge-
fundenen Strukturen zu tun ist.

Nur anfangen muss man !
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Judith Hoffmann arbeitet jetzt unbefristet an der Heinrich-Heine-
Universitat Dusseldorf. Sie hat einen unbefristeten Vertrag mit der
Universitat vor Gericht durchgesetzt, nachdem sie mehr als sechs Jahre
nur mit befristeten Vertragen dort gearbeitet hat. An der Heine-Uni
arbeiten rund 90 Prozent aller wissenschaftlichen Mitarbeiter befristet,
so Hoffmann. Das Interview fuhrte Jo Achim Geschke.

~Ich will auch anderen Mut machen”

Wie lange hattest Du befristete Vertrdge an der Uni?

Judith Hoffmann: Bis zum 30. September 2015 hatte ich einen befristeten Vertrag. Insgesamt
hatte ich an der Uni aber 13 befristete Arbeitsvertrage als wissenschaftliche Mitarbeiterin. Ich
habe in unterschiedlichen Abteilungen gearbeitet.

In welchen Abteilungen ?

Judith Hoffmann: Ich habe zum einen in der IT-Abteilung der Philosophischen Fakultat
gearbeitet, und dort die Computerrdume betreut, dann parallel noch im Fach Politikwissenschaft
Forschungen durchgefiihrt. Dann hatte ich ein sehr gutes Angebot aus dem Studiendekanat der
Philosophischen Fakultat. Das war fir drei Jahre eine 100 Prozent Projekt-Stelle gewesen zum
Campus-Management. Das war ein Organisations-Entwicklungsprojekt, und ich sollte dafir an
der Uni bzw. bei uns an der Fakultat dieses Projekt betreuen. Das war damals fir mich schon wie
ein erster Sechser im Lotto. Ich hatte vorher immer mal drei Monate, sechs Monate oder einen
Jahresvertrag. Dieser Drei-Jahres-Vertrag ist auch noch mal um ein Jahr verlangert worden.

Aber dann war fir mich sozusagen Schluss, weil ich ja nach dem Wissenschafts-
Zeitvertragsgesetz befristet wurde.

Was ist das flir ein Gesetz?

Judith Hoffmann: Das ist ein spezielles Gesetz fur den Wissenschaftsbereich. Eine Variante des
Teilzeit- und Befristungsgesetzes, um eben wissenschaftliche Mitarbeiterlnnen ohne Sachgrund
befristen zu kénnen wahrend ihrer Qualifikationsphase. Das ist 2007 eingefthrt worden. Du
kannst in der Regel sechs Jahre bis zur Promotion sachgrundlos befristet werden und dann nach
der Promotion noch einmal sechs Jahre.

Ich hatte aufgrund meiner Aufgaben im Studiendekanat, die ich dort gemacht habe wahrend
der vier Jahre, gar keine Zeit mehr, um zu promovieren.

Du hattest in welchem Bereich promovieren wollen?

Judith Hoffmann: Im Bereich Politikwissenschaft. Aber ich habe das zeitlich gar nicht schaffen
kénnen, weil ich ja Geld verdienen musste bzw. auch wollte nach dem Studium. Das ist dann
sehr schwierig.

FGr mich war es auch noch sehr schwierig, weil ich haufig und insbesondere zu Beginn so kurze
Vertrage hatte. Bei so kurzen befristeten Vertrdgen bist du ja auch standig in einer Art
Probezeit. Das heiBt, du machst standig Uberstunden, du traust dich ja auch nicht, dartber zu
beschweren, dass die Vertrage so kurz sind, weil du hoffst, dass dein Vertrag wieder verlangert
wird.
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Wie ging es dann weiter?

Judith Hoffmann: Bei mir hat es dann einen Gedankenwechsel gegeben, ein Jahr bevor mein
Vertrag auslief, habe ich begonnen, mich bei verdi aktiv zu engagieren. Da hat mich ein Kollege
an der Uni angesprochen, ob ich nicht Lust hatte, im verdi-Fachbereichsvorstand tatig zu
werden. Ich bin dann auch zum Bezirksfrauenrat gegangen, und bei dessen erster Sitzung hatte
mir Stephanie Peifer auch erzahlt, dass es diese Arbeitsgruppe Befristung gibt. Da habe ich
gesagt: Da mache ich sofort mit! Das ist ja genau mein Thema. Das war im Sommer 2014.

Dann habe ich bei der AG Befristung mitgemacht, habe dabei auch die beiden Rechtsberatungs-
Expertinnen kennen gelernt.

Und das hatte Konsequenzen.

Judith Hoffmann: Ja, ein Jahr bevor mein Vertrag auslief habe ich mir schon Uberlegt: Ich
mochte auch so eine Entfristungsklage anstreben. Dann habe ich mich im Oktober 2014 mit eine
Rechtsexpertin von ver.di zu einem ersten Gesprach getroffen, was sehr gut war. Denn dann
hatte ich noch genug Zeit, mich vorzubereiten und konnte meine Chancen abwagen. Das wirde
ich auch jedem raten, dass man sich frihzeitig informiert, dass man frihzeitig den Kontakt zur
Gewerkschaft sucht, und die Unterlagen alle zusammen sammelt. Je nachdem, wie oft man
befristet wurde, hat man ja einen ganzen Packen an Arbeitsvertragen. Die Sachen muss man fur
sich ordnen und eine Ubersicht machen, wo man wie im Betrieb oder in der Organisation gear-
beitet hat. Bei mir war das eine ganze DIN-A 4-Seite, wo und in welchen Beschaftigungs-
verhaltnissen ich gearbeitet hatte. Dann habe ich mit der Rechtsberatungssekretarin Arnhild
zusammen Uberlegt, welche Grinde es geben kénnte, dass die Befristung unzulassig ist. Das hat
mich aber auch dazu gebracht, selbst das Wissenschafts-Zeitvertragsgesetz zu lesen und
juristische Kommentare und Urteile dazu, mich selbst also auch in die Materie einzuarbeiten.
Das kann ich jedem nur empfehlen, dass man selber zumindest dort hineinschaut und versucht,
das selber auch zu verstehen, um sich auch gut vorbereiten zu kénnen.

Die juristischen Fragen sind aber nun nicht einfach ...

Judith Hoffmann: Ja sicher. Aber da muss man sich eben Hilfe holen, in die Rechtsberatung
gehen oder eben spater dann Hilfe bei ver.di holen. Dort wird dann Gberprift, ob du Chancen
hast, und wenn ja, dann wird das an den DGB-Rechtsschutz Gbergeben. Insofern kann ich jedem
nur empfehlen, wenn méglich etwa ein Jahr, ein dreiviertel Jahr, bevor der Vertrag auslauft,
schon mal den Kontakt zur Gewerkschaft zu suchen, natirlich auch zum Betriebsrat oder zum
Personalrat. Das habe ich auch parallel gemacht und mit allen meine Situation besprochen.

Worum ging es dann bei Dir konkret?

Judith Hoffmann: Ausschlaggebend fur mich war die Verldngerung meines Drei-Jahres-
Vertrags. Der lief noch ein knappes Jahr weiter bis zum 30. September 2015. Fir mich war
hilfreich, dass ich verschiedene Ansprechpartner hatte, die sich inhaltlich gut ergéanzt haben fur
meine unterschiedlichen Fragen. Ich hatte an der Heine-Uni den wissenschaftlichen Personalrat,
dort hatte ich einen sehr engagierten Kollegen, der mich sehr gut begleitet hat.

Es ist wichtig, wenn man das macht, dass man Menschen findet, denen man vertraut. Der
Kollege im Personalrat hat mir dann auch geraten, dass ich vorher noch mit dem
Personaldezernenten ein Gesprach fihre, ob es denn nicht doch mdglich ware, mich zu
entfristen. Das wilrden Richter immer gut finden, dass man sich vorher um eine einvernehmliche
Lésung bemiht.

Wichtig vor so einem Gesprach ist auch, sich zu Uberlegen: Was méchte ich eigentlich erreichen?
FUr mich war klar: Ich méchte eine unbefristete Stelle haben und weiterhin das Geld verdienen,
was ich zuvor bekommen habe. Wo ich kompromissbereit ware: Ich kénnte mir auch vorstellen,
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die Abteilung zu wechseln, ich ware bereit, auch in einer anderen Abteilung der Uni zu arbeiten.
Far mich war einfach nur wichtig, dass ich eine unbefristete Stelle und weiterhin das gleiche
Gehalt bekomme.

Als was, fiir Laien libersetzt, hiattest Du dann gearbeitet? Als wissenschaftliche Mitar-
beiterin?

Judith Hoffmann: Genau. Ich habe vorher als wissenschaftliche Mitarbeiterin Prozess-
optimierung gemacht fur die Heine-Uni, ich war so eine Art Koordinatorin. Bei meiner neuen
Stelle bin ich dann in die zentrale Universitatsverwaltung gewechselt. Dort kiimmere ich mich
um die Umsetzung von Prifungsordnungen, also die Regeln, was Studierende wahrend ihres
Studiums machen mussen. Es geht darum, dass die Studierenden im Uni-Webportal auf einen
Blick sehen kénnen: Was muss ich alles machen in meinem Studium und welche Priafungen muss
ich noch absolvieren, wo habe ich dabei WahIiméglichkeiten und welche thematischen
Schwerpunkte kann ich setzen.

Du hast dann mit dem Personalchef der Uni gesprochen?

Judith Hoffmann: Genau. Wichtig ist, wenn man mit dem Personalchef oder seinem Vor-
gesetzten spricht, dass man sich immer eine Vertrauensperson dazu nimmt. Niemals alleine
hingehen! Das ist ganz wichtig! Ich habe dann dem Personaldezernenten meine Situation er-
klart und gesagt, was ich méchte. Der ist dann auch etwas hart geworden. Ich hatte das nicht so
empfunden, aber meine Vertrauensperson sagte mir, das sei schon ganz schén hart von der
Tonlage her gewesen. Ich habe dann am Ende des Gesprachs auch gesagt, dass ich mir rechtliche
Schritte vorbehalte, habe also die Uni dariber informiert. Ich dachte, dann geht das Verfahren
auch etwas schneller. Fiir mich war durch die Vorbereitung und die Vorgesprache eigentlich klar,
dass ich gute Chance hatte, die Klage zu gewinnen.

Als es soweit war, wie lange warst Du da schon in befristeten Vertragen?

Judith Hoffmann: Das Gesprach war am 1. Juli 2015. Da war ich insgesamt schon Uber sechs
Jahre in befristeten Vertragen. Der Personaldezernent hat mir in dem Gesprach angeboten: Ja
Frau Hoffmann, wir kénnen Ihnen gern nochmal einen befristeten Vertrag geben, damit Sie
einen leichteren Ubergang haben, um sich einige Monate eine neue Beschaftigung zu suchen.
Ich habe dann gesagt: Vielen Dank, aber das reicht mir nicht, ich mdchte eine unbefristete Stelle
haben. Ich habe ja schon solange nur einen befristeten Vertrag gehabt. Er hat dann ge-
antwortet: Tut mir leid, aber die Uni hat keine freien unbefristeten Stellen, da kénnen wir nichts
machen.

Ich habe mir bei wichtigen Gesprachen auch immer alles hinterher in einem Gedachtnisprotokoll
aufgeschrieben. Das war auch gut, um den Kopf etwas frei zu bekommen. So eine Situation
belastet einen ja doch. Ich war psychisch durchaus belastet, das ist ja auch immer eine
Ungewissheit. Man geht dann in die Arbeitslosigkeit ...

Ich musste mich ja parallel auch mit der Arbeitsagentur in Verbindung setzen. Drei Monate vor
Vertragsende muss man sich ja auch arbeitssuchend melden. Mein Tipp fur Menschen, die eine
Entfristungsklage anstreben, ware daher, dass sie das auch der Arbeitsagentur offen mitteilen.
Ich habe das auch ganz klar gesagt: Mein Ziel ist es jetzt, eine unbefristete Stelle an der Uni zu
bekommen, und ich sehe da gute Chancen. Das hangt dann allerdings, so meine Einschatzung
nach Gesprachen mit Kollegen, immer auch ein wenig vom guten Willen des jeweiligen
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Sachbearbeiters bei der Arbeitsagentur ab. Die haben da einen gewissen Spielraum, etwa wie
viele Bewerbungen man schreiben soll. Meine Sachbearbeiterin war ganz Okay.

Es ist dann tatsachlich gefordert, dass man Bewerbungen schreiben muss? Obwohl
unklar ist, wie die Klage ausgeht?

Judith Hoffmann: Genau. Ein Kollege von mir hatte Glick, er brauchte zunachst gar keine
Bewerbungen schreiben bis zum Gerichtsentscheid. Ein anderer Kollege an einer anderen
Arbeitsagentur musste 30 Bewerbungen pro Monat schreiben. Wichtig ist, dass man beim ersten
Termin bei der Arbeitsagentur nichts sofort unterschreibt, etwa die Eingliederungsvereinbarung.
Man kann durchaus sagen: Ich méchte mir das nochmal in Ruhe durchlesen. Wenn man dann
unsicher ist, kann man auch wieder zur Rechtsberatung gehen bei Verdi oder beim DGB. Man
sollte sich da nicht unter Druck setzen lassen. Fir mich war klar: Ich wollte in Dusseldorf
arbeiten, ich wollte nicht pendeln, und eben am liebsten weiter an der Uni arbeiten.

Ich hatte ja auch bei Verdi schon Fortbildungen besucht zum Teilzeit- und Befristungsgesetz. Wir
haben an der Uni auch einen Arbeitskreis ,Befristung’ gegriindet und auch eine Infor-
mationsveranstaltung organisiert, Dazu kamen dann auch Vertreter von Verdi und der GEW. Wir
hatten im Vorfeld auch eine offene Diskussionsrunde veranstaltet, um mal zu héren: Wie geht es
denn den anderen mit den Befristungen? Wir haben es dadurch auch geschafft, das Thema in
bestimmten Gremien zu etablieren.

Mir war wichtig damals, das zur Sprache zu bringen. 90 Prozent der Mitarbeiter haben befristete
Vertrage, aber keiner spricht das offen an. Es ist ja auch schrecklich fur deine persénliche
Lebensplanung, wenn du Kinder hast, oder wenn du umziehen musst, und nicht wei3t, wie geht
es im nachsten Jahr weiter?

Es gibt zum Beispiel eine Mittelbauversammlung in der Fakultat, wo sich die wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen austauschen. Wir haben es geschafft, Befristung als regelmaBigen Tagesord-
nungspunkt ,Personal” auf die Agenda zu setzen. Dass man also berichtet, ob es was Neues
gibt, gibt es vielleicht neue absurde Félle, wo jemanden versprochen wurde, du wirst verlangert,
und es dann doch nicht geklappt hat. Es ist auch haufig so gewesen, dass wir uns gegenseitig
mehr Mut gemacht haben. Das war etwas, wo ich etwas mit bewegt habe in der Fakultat. Ich bin
sehr offen mit der Sache umgegangen, habe offen gesagt: Ich werde auf jeden Fall klagen, ich
habe das alles schon gut vorbereitet, habe auch mit meinem damaligen Chef geredet, der mich
sehr unterstltzt hat. Es hat mir auch sehr viel Kraft gegeben, dass viele mir gesagt haben:
Judith, wir dricken dir die Daumen, wir wiinschen dir, dass das klappt.

Das sollte man sich auch Uberlegen, wenn man eine Klage anstrebt. Je nachdem, wie das
Betriebsklima ist: Es gibt bestimmt immer zwei, drei nette Kollegen, mit denen man sich
austauschen kann. Es ist wichtig, dass man nicht alleine ist.

Wie viele von deinen Kollegen haben denn befristete Vertriage?

Judith Hoffmann: Also nach den Erfahrungen in den Gremien und bei den
Informationsveranstaltungen sind es rund 90 Prozent der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen.

Wie ist es denn nach dem Gesprich mit dem Personaldezernenten und der
Arbeitsagentur weiter gegangen? Die Klage war dann eingereicht?

Judith Hoffmann: Nein, nicht sofort. Ich war schon vorgewarnt, dass der DGB-Rechtsschutz
sehr viel zu tun hat, und dass sie die Klage kurz vor knapp einreichen. Und man muss ja die drei
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Wochen Frist einhalten: Also wenn der Vertrag am 30. eines Monats endet, musst du drei
Wochen spatestens danach die Klage eingereicht haben. Der DGB Rechtsschutz hat dann die
Klage eingereicht, in der Regel ist das ein Standardschreiben, wie mir meine Anwaltin erklart
hatte. Die eigentliche Begrindung und die Details bespricht man dann spater.

Wann ist dann die Klage eingereicht worden?

Judith Hoffmann: Am 21. Oktober hat meine DGB Anwaltin die Klage beim Arbeitsgericht
eingereicht. Man bekommt einige Tage spater dann eine Kopie per Post. Ich wiirde dann jedem
raten, wer das Uber den DGB Rechtsschutz macht, sich frihzeitig einen Gesprachstermin geben
zu lassen, weil die Anwalte sehr viel zu tun haben. Und man sollte sich auf das Gesprach mit
ihnen sehr gut vorbereiten. Man kann sich auch dafir an den Personalrat, Betriebsrat oder eben
Verdi wenden, um eventuelle Fragen an den Anwalt zu klaren und zu formulieren.

Gleichzeitig sollte man Menschen in seinem privaten Umfeld informieren. Die haben mir zum
Beispiel sehr viel Ruckhalt gegeben. Mir haben mein Lebensgeféhrte, meine Familie und meine
Freunde die Daumen gedriickt, das ist sehr wichtig. Gleichzeitig hatte ich auch viel Ruckhalt
durch die Arbeit in den Gewerkschaftsgremien, insbesondere die Kolleginnen vom
Bezirksfrauenrat haben mir viel Mut gemacht.

Die Klage war dann eingereicht, wie ging es dann weiter?

Judith Hoffmann: Ende November hatten wir den ersten GUtetermin am Arbeitsgericht. Bei
dieser Guteverhandlung versucht man, sich einvernehmlich zu einigen. Die Uni hatte mir damals
sechs Monatsgehalter als Abfindung angeboten, wenn ich auf die Klage verzichte. Ich hatte
mich aber ja vorher mit dem Personalrat beraten und habe gesagt: Ich méchte einen
unbefristeten Vertrag. Man sollte sich vorher tGberlegen, bei welcher Summe man einlenkt. Man
muss sich aber bei dem ersten Gltetermin nicht sofort entscheiden. Man kann das alles in Ruhe
noch mit dem Anwalt oder der Anwaltin besprechen.

Meine Anwaltin hat gesagt, es ware gut, wenn die Universitdt nochmals die Arbeitsvertrage
praft. Denn aus unserer Sicht sind die sechs Jahre der maximalen Befristungen schon
Uberschritten. Der Richter hat dann gesagt, ich solle nochmals das Angebot Gberdenken, und die
Universitat soll nochmals die Arbeitsvertrdage Uberprifen. Darauf hat meine Anwaltin
vorgeschlagen, einen zweiten GlUtetermin auszumachen.

Mit meiner Anwaltin habe ich dann besprochen, wie das mit der Urlaubszeit Gber Neujahr ist,
also was passiert, wenn der Termin in ihre Urlaubszeit fallt. Das ist ganz wichtig zu Uberlegen:
Wann ist die Anwaltin im Urlaub, und wer kann sie vertreten? Genau das ist auch eingetreten:
Der zweite GUtetermin am 11. Januar kam relativ kurzfristig, und meine Anwaltin hatte Urlaub.
Ich habe dann beim DGB angerufen und erfahren, wer sie vertritt, und ich sollte dann etwas
frther zum Termin kommen und wir haben uns vorab Uber meinen Fall und das weitere
Vorgehen besprochen. Zehn Minuten vor dem Termin kamen dann die Vertreterinnen von der
Universitat. Und wir haben das eigentlich schon auf dem Flur ausgehandelt.

Die Universitat hat direkt signalisiert: Wir haben die Vertrdge nochmals geprift, wir haben da
einen Fehler gemacht, und wirden Sie nur fragen, ob Sie sich vorstellen kénnten, beispielsweise
auch in der Universitdtsverwaltung zu arbeiten. Ich war damit einverstanden, mir war aber
wichtig, dass ich weiterhin das gleiche Geld verdiene. Vor dem Richter hat dann mein Anwalt
dann gesagt, wir hatten uns auf dem Flur schon geeinigt. Der offizielle Gltetermin hat dann
ungefahr drei Minuten gedauert, und das Verfahren wurde dann ,ruhend” gesetzt. Das heift,
beide Parteien einigen sich Uber die Details und setzen dann gemeinsam einen Text mit dem
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juristischen Vergleich auf. Ich habe dann noch betont, dass ich gerne bis spatestens Ende 2016
wissen mdchte, wo ich die nachsten drei-vier Jahre (oder langer) arbeite und nicht standig die
Abteilung wechseln muss.

Der Abstimmung des juristischen Vergleichs hat sich dann noch ein wenig hingezogen. Ich
brauchte diesen Text aber auch, um mich bei der Arbeitsagentur abzumelden und stand mit
meiner Sachbearbeiterin hierzu in Kontakt.

Gab es denn eine Liicke zwischen dem befristeten Vertrag und dem neuen
unbefristeten?

Judith Hoffmann: Nein, die Befristung war ja unwirksam. Das bedeutet, ich bin seit meinem
ersten Vertrag vor sechs Jahren durchgangig eingestellt und bekam dann eine Nachzahlung fur
die Zeit ab Oktober 2015 abzlglich des Arbeitslosengelds. Ich bin durch den Ablauf der sechs
Jahre in eine hohere Verdienststufe gerutscht.

Was ich aus diesem Verfahren gelernt habe ist auch: Es ist ganz wichtig, Uber seine eigenen
Rechte Bescheid zu wissen. Und diese auch durchzusetzen. Das hat ja auch nichts Anruchiges.
Wir leben ja in einem Rechtsstaat, und es ist voéllig legitim, wenn man sich mit seinem
Arbeitgeber nicht einigen kann, auch vor Gericht zu gehen. Ich méchte anderen Mut machen,
den gleichen Weg zu gehen wie ich!

Ich wiirde aber auch jedem raten, das Uber die Gewerkschaft zu machen und Menschen seines
Vertrauens hinzu zu ziehen. Das ist zwischendurch eine harte Phase, man ist dann arbeitslos,
arbeitssuchend. Ich hatte zwischendurch auch Phasen, wo ich dachte: Was mache ich denn, wenn
das nicht klappt? Deshalb ist es vielleicht auch ganz gut, sich einen Plan B zu Uberlegen. Es gibt
immer noch andere Moglichkeiten. Und fir das eigene Wohlbefinden: Zwischendurch auch
etwas Schénes machen, was einem Freude macht und sich selbst etwas Gutes tun.

Wie lange hat jetzt das ganze Prozedere gedauert?

Judith Hoffmann: Im Mai habe ich begonnen, wieder an der Uni zu arbeiten. Vorher hatte ich
noch Gesprache, in welcher Abteilung ich genau arbeite. Das ganze Prozedere um meine
Entfristung ging wirklich los Anfang Juli mit dem Gesprach beim Personaldezernenten, also drei
Monate bevor der Vertrag Ende September 2015 endete, und bis zum GUtetermin im Januar und
bis ich den offiziellen Beschluss zum Vergleich vom Arbeitsgericht Ende Marz 2016 hatte, hat
alles nicht mal ein Jahr gedauert.

Wichtig bleibt, dass man sich bei allen Schritten nicht allein entscheidet, sondern sich immer mit
Verdi oder der Anwaltin der Rechtsberatung bzw. dem Betriebsrat oder Personalrat bespricht.
Mir ware das ganz wichtig auch als Botschaft an andere: Du bist nicht alleine, du hast ein Team,
dass dir den Rucken starkt.

An der Universitat gibt es auch andere Mitarbeiter, die gegen eine Befristung klagen?

Judith Hoffmann: Ja, mit denen stehe ich auch in Kontakt. Ich habe auch versucht, meine
Erfahrungen zu vermitteln und ihnen auch Hilfestellungen zu geben, Befristungen sind nach wie
vor ein groBes Problem im Wissenschaftsbetrieb und an den Unis. Das Grundproblem ist auch
nach der Novellierung des Wissenschaft-Zeitvertragsgesetzes geblieben, noch immer haben 90
Prozent der Mitarbeiterinnen befristete Vertrage, die sind nur langfristiger geworden, also etwa
drei Jahre bei Promotionen.
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Seminar Befristete Arbeitsverhaltnisse in Betrieben und
Dienststellen 16. November 2015

Arbeitsgruppen --> Ideen fiir Betrieb und Dienststelle

Abschrift der Karten aus den Arbeitsqruppen

Ideen fiir Betrieb/Dienststelle:

VVVVVVVVVVYVYVVVVVVVVVVVVVVYYY

Personalplanung fordern

Betriebliche Offentlichkeit schaffen (Newsletter, Versammlungen etc.)

Solidaritat herstellen

klare Kannte bei Betriebs- und Personalversammlungen zeigen
Deal mit der Betriebsleitung

Nach Licken im Gesetz suchen (Bsp. Schwerbehinderung)

sich professionellen Rat holen (z. B. ver.di, DGB, Anwaltsbiiro, TUV)

Betroffene sensibilisieren und aufklaren

Zusammenspiel Betriebsrate; ver.di; Personalrate==> Gewerkschaft

Tarifforderungen formulieren

Betriebsvereinbarungen / Dienstvereinbarungen abschlie3en
Befristungen nicht zu zustimmen (als Druckmittel)

auch kleine Erfolge organisieren

betriebliche Strategie fur Verhandlungen

Personalpools bilden

neue Wege in der Personalplanung

Mitarbeiterpools einrichten

sinnvolle Personalplanung

Vorteile fur den Arbeitgeber aufzeigen

Win-Win-Situation

Interesse wecken

Befristungen thematisieren

Bestand der Befristungen

Altersstruktur einsehen

Mehrbelastung des Stammpersonals dem Arbeitgeber anzeigen
Unternehmerisches Risiko + Handeln nicht auf dem Ricken der
Beschaftigten!

AG Befristung / Vernetzungstreffen (Seminar) am 16. November 2015
Arbeitsgruppen --> Ideen fir Betrieb und Dienststelle
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Dafiir brauchen wir...

> juristische + politische Vorgehensweise

>

VVVVVVYYY

VVVVVVVVVYVY YVYVY

abgestimmtes Vorgehen Interessensvertretungen/ Beschaftigte/
Gewerkschaft

Gefahrdungsbeurteilung

Pressearbeit + Offentlichkeit

Betriebliche Offentlichkeit schaffen

Newsletter, Versammlungen

Vernetzung + Austausch

Nebenabreden vereinbaren

Zahlen / Daten Uber Befristungen

Gesetze z.B. Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG),
Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG), Personalvertretungsgesetz flir das
Land Nordrhein-Westfalen, Landespersonalvertretungsgesetz - (LPVG)
Unterstitzung Politik

Betriebs- / Personalversammlung

Betriebsversammlungen und Personalversammlungen interessant
gestalten?!

Aktionswochen

"Newsletter", Intranet, (soziale) Medien

Stellenausschreibung

Wandzeitung

Tarifvertrag + Haustarif

Vereinbarung mit Arbeitgeber

Politik

hoher Organisationsgrad

langer Atem

Unterstitzung ver.di

gez. Gudrun Kneilmann, Dezember 2015

AG Befristung / Vernetzungstreffen (Seminar) am 16. November 2015
Arbeitsgruppen --> Ideen fir Betrieb und Dienststelle
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GUTE ARBEIT

Die ver.di Initiative

Projekt Wandzeitung/Arbeitsfeld Befristung, ver.di Bez. Diisseldorf

Im Vorfeld und Verlauf von Betriebs-/Personalversammlungen sollen Wandzeitungen zum Ein-
satz kommen, die den anwesenden Beschaftigten die Situation befristet Beschaftigter nahe
bringen und sie sensibilisieren. Begonnene betriebliche Initiativen zur Zuriickdréngung der Be-
fristung kdnnen so ihre Tatigkeiten aufweisen und weiter zum Thema handeln.

Die Wandzeitung hat ein Format von DIN A-0. Sie wird in mehreren Stlickzahlen produziert und
kann so mehrfach in einer Veranstaltung oder zeitgleich an verschiedenen Orten eingesetzt
werden. lhre Handhabung ist einfach — eine kurze unterstiitzende Gebrauchsanleitung ist jedem
Druck beigefigt.

=
GUTE AREBEIT

Dic verdi In~in-ivce

Ein unbefristetes

Arbeitsverhdltnis, das heif3t fiur Wichtig Weniger Wichtig
mich... (Rickseite, umgeklappt ist zuerst

sichtbar)

...nicht rechtlos zu sein.

...in einem festen
Kolleg/innenkreis zu arbeiten. I

...an Fortbildungen teilzunehmen.

...einen Mietvertrag abschlieBen
zu kénnen.

..kreditwiirdig zu sein.

.entspannt in Urlaub zu fahren.

Die Wandzeitung wird an einem zentralen Platz in der Eingangszone zum Hauptveranstaltungs-
raum auf gehangen. Sie muss fur die Besucher*innen gut sichtbar sein und vielleicht durch wei-
tere Hingucker unterstitzt sein.

In unserem Fall ist die duRere rechte Seite der Plakatwand abgeklappt, so dal} die Formate um
ca. Ya verringert die zuvor abgebildete Darstellung zeigen. Auf verschiedene Assoziationen die
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mit einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis verbunden sind kénnen die Voriibergehenden mit
Punkten Wertungen abgegeben, bzw. Bemerkungen auf Zettel notieren und diese gleichfalls in
die Wandzeitung einkleben. Alternativ werden die situativen Anmerkungen in den Rubriken
,wichtig“ und ,weniger wichtig“ aufgenommen. Daraus kénnte ein folgendes Bild entstehen:

=/
GUTE ARREIT
Dic werdi In ~in-ive

IEin unbefristetes

Arbeitsverhiltnis, das heift fiir |Wichtig Weniger Wichtig
Imich.. (Rickseite, umgeklappt ist zuerst
ichtbar)
...nicht rechtlos zu sein. . .
...in einem festen .
Kolleg/innenkreis zu arbeiten. -

...an Fortbildungen teilzunehmen.

...einen Mietvertrag abschlieBen ’ ' .
® .

zu kénnen.

cwe ®
...kreditwiirdig zu sein. o & &
..entspannt in Urlaub zu fahren.

&

Die Wertung der Beschéftigten soll in der ersten Eingangsphase zur Veranstaltung abgeschlos-
sen sein. Wichtig ist, dass jederzeit Kolleg*innen im Umfeld der Wandzeitung ansprechbar sind.

Das Thema Befristung sollte auf der anschlieRend stattfindenden Veranstaltung einen breiten
Raum einnehmen — insbesondere die im Betrieb kenntliche Situation befristet Beschéaftigter soll-
te Erwahnung finden. Handlungsmdéglichkeiten und — absichten sollten aufgezeigt werde (kon-
zeptionell muss an anderer Stelle hierauf eingegangen werden).

Beim Verlassen des Versammlungsraumes ( in den Pausen, nach Ende der Veranstaltung )
erdffnet die Wandzeitung die Lage der befristet Beschéftigten auf den Situationsfeldern. Dazu
wird die dul3erst rechte Spalte der Wandzeitung — ,weniger wichtig®, die bislang abdeckte —
ganz nach hinten weggeklappt. Hierdurch wird die verdeckte Spalte ,Befristung bedeutet” ge-
6ffnet und gibt generalisierte Erfahrungen wieder.
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&S
GUTE ARBEIT

Mic wernds Iaitint

Ein unbefristetes
Arbeitsverhdltnis, das heiflt fiir |Wichtig
mich...
..nicht rechtlos zu sein. . ‘. ;::::‘er Kiindigungsschyez zu
..in einem festen . . .
i i i 1
Kollagfinnenkreds zil srisiten. - ...absolut flexibel sein zu miissen!
...an Fortbildungen teilzunehmen. ..dumm zu sterben!
...einen Mietvertrag abschlieBen ‘ . ‘ ...immer zweite Wahl bei den
zu konnen. & [} @ . Vermietern zu sein!
...kreditwiirdig zu sein. o - & ...keinen Kredit zu bekommen!
. ‘ ‘ ‘ ...nicht zu wissen, ob meine
..entspannt in Urlaub zu fahren. Arbeit nach dem Urlaub noch da
. ist !

Aus dem Vergleich ihrer Wertung bei Veranstaltungsbeginn und der jetzt eréffneten Situation
befristet Beschaftigter kbnnen die Anwesenden die prekare Lage eindringlicher verstehen. Zu-
nachst passiv kommt den Betreuer*Innen an der Wandzeitung jetzt eine entscheidende Bedeu-
tung zu. Sie missen erldutern was hinter den kurzen Skizzen zur Befristung steht.

AG Befristung, Dusseldorf 17.12.2014
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~Wir sind gekommen um zu bleiben”

Praxisbeispiele %B

Hintergriinde des Projekts ﬂB

Praxisbeispiele fUr erfolgreiche Eindéammung von Befristungen:

Kurzbeschreibung zur Stadt Diisseldorf

Bei der Stadt Dusseldorf wurde die Befristungspraxis bereits seit mehreren Jahren, als das Thema
noch gar nicht 6ffentlich so prasent war, durch die Einflussnahme unserer ver.di Personal-
rat*innen eingeschrankt. Die ver.di Kolleg*innen bei der Stadt Disseldorf haben in vielen
Zusammenhangen "Befristungen" innerhalb der Stadt angeprangert und Ansatze erreicht diese
einzudammen. (Vertffentlichungen, Personalversammlungen, Filme mit Betroffenen, Initiativan-
trdge und Verwaltungsbesprechungen, ver.di-Pressearbeit). Nur mit dieser Beharrlichkeit und
Stringenz waren und sind auch in Zukunft viele groBBe und kleine Erfolge gegen Befristungen zu
erzielen.

Mit Amtsantritt des neuen Oberblrgermeisters Thomas Geisel im Herbst 2014 ist unsere
Forderung, die Befristungen abzuschaffen, bei den Erzieher*innen und Kinderpfleger*innen
durch den Oberblrgermeister umgesetzt worden - das unbefristete Arbeitsverhaltnis ist nun
wieder die Regel. Zuvor ist immer erst vor der jahrlichen Personalversammlung der Stadtverwal-
tung eine eingeschrankte Zahl von Entfristungen der Erzieher*innen und Kinderpfleger*innen
entfristet worden. Ein groBer Erfolg, dem einer langjdhrige Arbeit unserer ver.di Kolleg*innen
vor Ort voraus ging. Nachstehend einige kurze inhaltliche Anhaltspunkte zu "Erfolgen und
Vereinbarungen"

- Befristete Arbeitsverhaltnisse (Befristungsketten aufgrund Sachgrund-Befristungen) werden
nach 5 Jahren in unbefristete Arbeitsverhaltnisse umgewandelt (als interne Regelung schriftlich
verankert).

- Erzieherinnen/ Kinderpflegerinnen wurden in der Vergangenheit schon in Schiiben entfristet,
um nicht mehr als 100 befristet Beschaftigte in den Kitas zu haben.

- Mit dem neuen OB wurde jetzt die generelle Regel eingeflihrt, dass Erzieherinnen und
Kinderpflegerinnen direkt unbefristet eingestellt werden.

- Sozialarbeiter*innen im Bezirkssozialdienst werden zur Verringerung der Fluktuation und
Sicherheit fur die Betroffenen nun auch vorrangig unbefristet eingestellt.

- Uber Stellenplane und Personalplanungsgesprache genereller Art, erreicht Personalrat an vielen
einzelnen Stellen und fur viele auch ganz neue Funktionen, dass Aufgaben auch bereitwilliger
frihzeitig als Daueraufgaben deklariert werden und damit auch automatisch unbefristete
Arbeitsvertrage greifen bei Neueinstellungen.
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- Sachgrundlose Befristungen Uberpriift PR besonders genau und schiebt daraus bei einzelnen
Einstellungen die vorzeitige Entfristung von Vertragen konkret an (gerade bei Fachpersonal in
Mangelberufen, z. B. Arzte und andere).

Kurzbeschreibung zur Rheinbahn AG:

Auch im Dusseldorfer Nahverkehrsunternehmen Rheinbahn sind Befristungen bald Geschichte!
Hier wurde bislang die Mdglichkeit, die der Gesetzgeber den Unternehmen er6ffnet hatte, neu
eingestellte Fahrer*innen zunachst zwei Jahre befristet einzustellen, ausnahmslos genutzt.
Dagegen sind wir Uber 2 Jahren mit unserer Initiative ,,Wir sind gekommen um zu bleiben”
Sturm gelaufen. Im begleitenden Film zur Kampagne erzahlen auch zwei Rheinbahn-Kollegen
Uber ihre angespannte Situation. Der wird jetzt ein Ende gesetzt!

Seit Oktober 2014 fihrten Gustav Wilden, fur ver.di im Aufsichtsrat, und Uwe David,
Betriebsratsvorsitzender, intensive Gesprache mit Arbeitsdirektor Klaus Klar Gber die Praxis der
sachgrundlosen Befristung bei der Rheinbahn. Dabei gelang es nach Auffassung der ver.di
Vertreter deutlich zu machen, dass die gesetzliche Probezeit ausreichen musste, um eine
angehende Fahrer*innen von StraBenbahnen und Bussen auf ihre Eignung zu prufen.

Nach weiteren Gesprachen konnten wir im Mai 2015 einen abschlieBenden Erfolg vermelden.
Die von ver.di angestoBene Diskussion im Aufsichtsrat fuhrte bei Arbeitsdirektor Klaus Klar zur
Entscheidung, die zweijahrige Befristung von Fahrer*innen durch die gesetzliche Probezeit von 6
Monaten abzuldsen. Bis Oktober 2015 werden alle Arbeitsvertrage schrittweise entfristet. Ein
Jahr nach Start unserer Gesprache im Unternehmen gehért die sachgrundlose Befristung dann
zur Rheinbahn Vergangenheit.

Kotter Aviation

In dem Security- Unternehmen war extrem hohe Fluktuation bis zu 45% die Regel. In
2011/2012 hat der Betriebsrat alle Einstellungen gestoppt, mit dem Ziel, dass zunachst die
befristet Beschaftigten unbefristet eigestellt werden. Der Arbeitgeber ist gerichtlich dagegen
vorgegangen. Jedoch hat der Betriebsrat alle Gerichtsverfahren gewonnen. Der Betriebsrat mit
ver.di konnte erreichen, dass der Arbeitgeber einem gerichtlichen Vergleich zugestimmt hat und
alle befristeten Arbeitnehmer*innen unbefristet Gbernommen werden mussten. Ausnahmen
sind begrindete Falle in Folge von hohen Fehltagen/Krankheitstagen.

Auch Teilerfolge konnten wir erzielen!

IT NRW

Bedingt durch Vorgaben der Landesregierung bzw. im Besonderen des Finanzministeriums und
des Ministeriums fur Inneres und Kommunales (MIK) wurden in den letzten Jahren beim
Landesbetrieb Information und Technik NRW (IT.NRW ) fast ausschlieBlich neue Kolleginnen und
Kollegen nur befristet eingestellt. Diese werden fir Projekte tatig und nach deren Ablauf
meistens in das nachste folgende Projekt gesteckt. Entsprechende unbefristete Stellen werden
vom MIK aber nicht eingerichtet. Grundsatzlich werden bei IT.NRW gerade in der
Anwendungsentwicklung alle Aufgaben Uber Projekte organisiert, auch wenn es sich hierbei oft
um Daueraufgaben handelt. Somit wurde die Zeit der Ungewissheit auf eine maogliche
Entfristung fr viele Kolleg*innen unertrdglich verlangert. Seit der Griindung von IT.NRW 2009
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entstand Uber einen Zeitraum von mehreren Jahren dadurch eine Basis von fast 180
.Befristeten” bei insgesamt ca. 2000 Beschaftigten. Vereinzelt konnten sich Kolleg*innen auch
auf frei werdenden Stellen bewerben, aber es waren nur wenige Beschaftigte, die so in
unbefristete Vertrdge gelangten. Wer eine unbefristete Stelle bekam, hatte das grof3e Los
gezogen.

Hier setzten wir mit unserer lokalen Kampagne an. Um im Sinne der Beschaftigten bessere
Vertragsbedingungen zu erreichen, traten der bisherigen Vorgehensweise die ver.di-Betriebs-
gruppe bei IT.NRW gemeinsam mit Michael Koétzing, (Landesbezirksfachbereichsleiter
Bund/Lander im ver.di-Landesbezirk NRW), erfolgreich entgegen. Auch die Dienststelle, die ver-
sucht als attraktiver Arbeitgeber qualifiziertes Personal zu gewinnen und zu halten, profitierte
von unserem Vorgehen und war in vielen Punkten ein offener Ansprechpartner. In Gesprachen
mit der SPD-Fraktion im Landtag wurde eine gemeinsame Position erarbeitet, die dann auch
gemeinsam gegeniber dem MIK vertreten wurde. Mit dieser Unterstlitzung konnte als Ergebnis
erreicht werden, dass von Mitte 2014 bis 2016 insgesamt 72 zusatzliche Entfristungsméglich-
keiten gefunden wurden.

Fazit: Wir sind stolz auf das erreichte Ergebnis, sehen aber weiterhin Bedarf an der Sache zu
arbeiten, da es immer noch mehr als 100 befristet Beschaftigte bei IT.NRW gibt. Leider scheint
zudem die Anzahl der befristeten Arbeitsvertrage wieder anzusteigen.

AWO (BB2)

Im Berufsbildungszentrum der AWO (BBZ) sind zum Schuljahreswechsel ca. 60 Erzieherlnnen im
Bereich offene Ganztagsschule (OGS) entfristet worden um eine Antwort zu geben auf den
Fachkraftemangel.

Aber nicht die Erganzungskrafte — die bekommt der Arbeitgeber scheinbar noch genug...
Daraufhin wurde am Tor ein ,Damast-Plakat”, also ein bemaltes Bettlaken mit der
Anprangerung, man sei doch als Erganzungskraft keine Mitarbeiterin 2. Klasse, aufgehangt. Das
hing einen Tag, dann wurde es nochmal aufgehangt und verblieb am Ort fir eine Woche.

Uber den Fachbereich 3 haben die Kolleg*innen dann 200 Postkarten mit diesem Motiv drucken
lassen und in der OGS verteilt und eine Unterschriftenaktion gestartet: Mitarbeiterlnnen forden
die Geschaftsfihrung auf, auch die Erganzungskrafte zu entfristen. Die , Aktivisten” werden die
Unterschriftenaktion weiter betreiben aber noch weiter und das Thema weiter am Kécheln
halten, bis die Vertrage entfristet werden. Also wohl zum nachsten Schuljahreswechsel. Das ist
zwar noch lange hin, gibt aber auch viel Zeit kreativ Druck zu machen.

Zum Hintergrund des Projekts , Wir sind gekommen um zu bleiben”:

Befristung steht an der Spitze prekarer Beschaftigung in Deutschland. Zu finden ist sie in allen
Branchen in ver.di und sie hat ein junges Gesicht. Eine groBe Zahl der betroffenen
Arbeitnehmer*innen leiden unter der damit verbundenen Unsicherheit. Oft steht einer Familien-
und Lebensplanung die Existenzangst entgegen.

Befristung ist ein gesamtgesellschaftliches Problem und wird doch zunehmend als ,Normal”
schongeredet. Dabei geht die Rahmenvereinbarung der Europdischen Sozialpartner vom
28.6.1999 (RL 1999/70/EG) davon aus, dass ,unbefristete Arbeitsverhdltnisse [...] die Ubliche
Form des Beschaftigungsverhaltnisses [sind]. Sie tragen zur Lebensqualitat der betreffenden
Arbeitnehmer und zur Verbesserung ihrer Leistungsfahigkeit bei.” Realitat ist jedoch, dass
Befristungen in den letzen 20 Jahren in allen Bundeslandern deutlich zugenommen haben.
Frauen sind besonders betroffen. Es hat sich zudem gezeigt, dass das aktuelle Befristungsrecht
nicht zu einer fairen Abwagung von Flexibilisierungsanforderungen der Arbeitgeber einerseits
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und den berechtigten Schutzbeddrfnissen der Arbeitnehmer*innen andererseits gefihrt hat. Ein
sehr weitgehender Katalog der Sachgrinde fur eine zuldssige Befristung und die erfolgte
Offnung der sachgrundlosen Befristung haben entscheidend zu einer Entsicherung des
Arbeitsmarktes beigetragen.

Wir in Dusseldorf haben uns entschieden, das vielschichtige Problem ,Befristete Arbeitsver-
haltnisse” in unserem Bezirk anzugehen und mit Kompetenz, Offentlichkeit und politischer
Einflussnahme die ungeschltzte Beschaftigung einzuschranken. ,Wir sind gekommen, um zu
bleiben”, heiBt die Kampagne, und schon der Titel und das Logo mit dem Anker machen klar,
worum es geht. In seiner Klausurtagung im Juni 2012 hat der Bezirksvorstand entschieden, dass
.Befristung” Inhalt eines fachbereichsibergreifenden Projektes werden soll. Dazu wurde eine
Steuerungsgruppe, die ,AG Befristung”, eingerichtet. Diese Arbeitsgruppe hat zunachst eine
Projektskizze zur inhaltlichen und strategischen Ausrichtung des Projekts entwickelt. In einer
Auftaktveranstaltung mit VL, JAV, BR und PR am 24.10.2012 wurde dann die breite Basis fur
unsere Initiative geschaffen und im Rahmen eines Workshops im Januar 2013 die Planung der
Arbeit in den unterschiedlichen Aktionsfeldern: Offentlichkeitsarbeit, Kompetenzcenter und
Befragungen, vertieft.

Auch haben wir in Kooperation mit dem ver.di Bereich , Innovation und Gute Arbeit” einen Film
vor Ort produziert. Er tragt den Titel: ,Wir sind gekommen um zu bleiben - ein ver.di Film Uber
befristete Arbeitsverhaltnisse”. In ihm wird die Thematik Befristung in verschiedene Richtungen
aufgerollt. Zu Wort kommen Beschdftigte in befristeten Arbeitsverhdltnissen ebenso wie
Wirtschaftswissenschaftler*innen, Betriebsrate*innen und Passanten*innen, die im Rahmen von
Aktionen interviewt wurden. Er ist unter www.duesseldorf.verdi.de zu finden. Durch den Film
gibt es vielfaltige Kontaktanfragen an die AG Befristung und eine zunehmende Sensibilisierung
fur die Problematik

Unsere Absichten:

In einem Feld prekdrer Beschaftigung einen Kommunikations-, Positions- und Handlungs-
zusammenhang herzustellen und an den brennenden betrieblichen Fragen anzukndpfen. Zudem
ist Befristung ein Handlungsfeld mit einem jungen Gesicht. Denn, Unsicherheit in der Lebens-
planung, Perspektivlosigkeit im Beruf und deutliche Benachteiligungen bei Vertragsangelegen-
heiten (z.B. Kredit- und Mietvertragen) betreffen insbesondere junge Menschen.

Uber die Kernaufgabe ,Rechtsberatung/ Prozessvertretung” durch die ver.di Rechtschutz-
sekretarinnen und den DGB Rechtschutz hinaus soll ein ,Kompetenzzentrum” zur Beschrankung
befristeter Arbeitsverhaltnisse aufgebaut werden. Mit einer mobilen Rechtsberatung erzielen wir
vor Betrieben rechtliche Aufklarung und konnten fiir Kolleginnen und Kollegen im Einzelfall
Verbesserungen ihrer Rechtssituation erreichen. Hierbei wird aber auch die Grenze der
Rechtslage allzu deutlich.

Das , Kompetenzzentrum” soll aber auch folgendes bieten:

e Interessensvertretungen profitieren durch Férderung der Kommunikation mit anderen
BR/PR/JAV-Mitgliedern/Gleichstellungsbeauftragten und Handlungshilfen, auch im ver.di
Internet, fur ihre tagliche Arbeit. Ein Vernetzungstreffen wird am 16.11.2015 stattfinden

e Betroffene werden durch ver.di Beratungsangebote und kurz gefasste ansprechende
Infos Uber ihre Handlungsmaglichkeiten individuell und kollektiv ,,schlau gemacht”.
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e Betroffene und Interessierte erleben praktisch, dass sie durch die Kompetenz von ver.di
Interessensvertretungen und den ver.di Rechtschutz konkrete Auskunft und Hilfe
bekommen. Sie erleben uns als kompetente Gewerkschaft, die ihre dréangenden
Interessen schitzt.

Fur eine wirksame Offentlichkeitsarbeit haben wir die Wortmarke / den Slogan geschaffen: ,, Wir
sind gekommen um zu bleiben”

Diesen Slogan haben wir in eine Bildmarke professionell umsetzen lassen:

Mit dieser Symbolik lassen wir verschiedene Materialien, wie zum Beispiel Anstecker und Beach-
Fahnen, produzieren. Zugleich nutzen wir das Logo fur Veréffentlichungen auf Printmedien und
im Internet-Auftritt.

Dazu haben wir vielféltige Veranstaltungen und Aktionen umgesetzt: 6ffentlichkeitswirksame
Veranstaltungen, Unterschriftenaktionen, Pressegesprache, die Forderung der Einschrankung
von Befristungen in Tarifrunden Bund, Lander und kommunalen Arbeitgeberverbande, Beratung
der Betroffenen vor Ort und umfangreiche Netzwerkarbeit.

Mit einer Wandzeitung, die im Vorfeld und Verlauf von Betriebs-/Personalversammlungen zum
Einsatz kommen soll, kann anwesenden Beschaftigten die Situation befristet Beschaftigter nahe
gebracht werden. Begonnene betriebliche Initiativen zur Zuriickdrangung der Befristung kénnen
so ihre Tatigkeiten aufweisen und weiter zum Thema handeln.

Die Abschaffung der ,,sachgrundlosen Befristung” lag schon mal auf dem Verhandlungstisch der
GroBen-Koalition. Eine Reform verschwand in der Schublade — und ruht dort. Die CDU sieht
keinen Handlungsbedarf und die SPD findet offenbar andere Dinge wichtiger. Wir haben uns
vorgenommen die Schublade offenzuhalten. Wir bleiben dran und treten den Politikern immer
wieder auf die Zehen. So auch am 11. Marz 2015 — hier haben wir eine bezirkslbergreifende
Veranstaltung mit Bundestagsabgeordneten und Betroffenen durchgefihrt. Im Podium waren
die Vorsitzende des Bundestagsausschusses fur Arbeit und Soziales Kerstin Griese MdB (SPD),
Andreas Rimkus MdB (SPD) und Thomas Jarzombek MdB (CDU). Sowie Peter Berg, Justiziar im
ver.di Landesbezirk NRW und befristet Beschaftigte. Die Argumente fir die Abschaffung der
sachgrundlosen Befristung und der Aufdeckung von missbrauchlicher Anwendung von
Sachgrundbefristungen sind auch schlissig fur die Politik und ebnen den Weg fir eine mogliche
Gesetzesanderung. Von alleine 1auft hier aber nichts. Wir mussen dran bleiben.

Ein Antrag zum ver.di Bundeskongress zur Abschaffung der sachgrundlosen Befristung und
Uberprifung der Befristung mit Sachgrund gehort dazu. Mit dem Antrag ,Befristungen
stoppen!” wollen wir dazu beitragen, dass das Thema organisationsweit noch verstarkter
angegangen wird. Vor Ort tragt die praktische Umsetzung unserer Forderung ,Kodex fir
sicherer Beschaftigung” Frichte.

»Wir sind gekommen um zu bleiben” Eine besondere Kampagne, die ,,von unten” gewachsen
ist. Der Erfolgsfaktor heif3t ,dran bleiben!” Wir kimmern uns und erreichen auch viele junge
Menschen. Wir nehmen politischen Einfluss, um Befristungen wieder gesetzlich starker zu
begrenzen. Wir warten nicht ab, bevor ,die da oben” was machen, wir nutzen unsere
Maoglichkeiten vor Ort. Wir sind erfolgreich und Erfolg macht bekanntlich sexy. Wir bieten
Schutz und Hilfe fur Betroffene. Mit der ,Mobilen Rechtsberatung” gehen wir zu den
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Betroffenen. Bei Tarifrunden steht Befristung zur Regelung an. Betriebs- und Personalrate
werden fur das Thema sensibilisiert, so dass sie ihre Handlungsmdglichkeiten voll ausschopfen
kénnen.

Engagement lohnt sich — nicht abwarten bis ,,die da oben” etwas verandern, sondern
vor Ort strategische/politische/rechtliche Méglichkeiten nutzen!

Stephanie Peifer,
Geschéaftsfihrerin ver.di Bezirk Disseldorf
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Tag der
Befristung

DVD
FILM

«Anker fiir Befristete”

~Wir sind gekommen um zu bleiben”
der neue ver.di Film aber
befristote Arbeitsverhaltnisse (2014)

b Ein Projekt im
. ver.di Bezirk Disseldorf
N o

SWir sind gekommen um zu bleiben - ein ver.di Film Uber befristete Arbeitsverhaltnisse®. In ihm wird
die Thematik Befristung in verschiedene Richtungen aufgerollt. Zu Wort kommen Beschéftigte in
befristeten Arbeitsverhaltnissen ebenso wie Wirtschaftswissenschaftler*innen, Betriebsrate*innen und
Passanten*innen, die im Rahmen von Aktionen interviewt wurden.

Er ist unter www.duesseldorf.verdi.de zu finden.
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Attraktiver Arbeitsort Diisseldorf? —
Kodex fiir sichere Beschéftigung

Befristungen sind nicht nur im Bereich der Kinder- und
Jugendhilfe stark ausgepragt. Auch in vielen anderen Bereichen,
die durch die Stadt kofinanziert werden, last das befristete
Arbeitsverhdltnis den unbefristeten Arbeitsvertrag ab. Leider
stellen wir zunehmend fest, dass die Drittmittelzuweisungen
an Trager und Unternehmen durch die Kommune als Sachgrund
fur die Befristungen herangezogen wird. Die Trager und Unter-
nehmen entledigen sich der Notwendigkeit, durch intelligente
Personalpolitik Befristungen entbehrlich zu machen oder zu-
mindest befristete Beschiftigungsverhiltnisse zu minimieren.
Das Unternehmensrisiko wird einseitig auf Arbeitnehmer_innen
verlagert.

Um Dusseldorf weiterhin als attraktiven Arbeitsort zu erhal-
ten, ist es aus unserer Sicht nétig, die Befristungen abzubauen.
Eine grofe Vorbildfunktion kann die Politik durch eine bedin-
gungsgebundene Drittmittelzuweisung erfiillen. Projektzusagen
und (Teil)-Finanzierungen miissen an gute Arbeitsbedingungen

derBeschaftigten gebunden werden.

Deshalb fragt die Gewerks chaftver.di die Parteien und
0B Kandidat_in:

* Sind Sie bereit einen Kodex aufzustellen, in dem die Stadt
sich eine Selbstbindung auferlegt, alle drittmittelfinanzierten
und bezuschussten Aufgaben nur an Unternehmen und
Trdger zu vergeben, die nachweislich jede Mdglichkeit der
Begriindung eines unbefristeten Arbeitsverhdltnisses um-
setzen und Befristungen als absolute Ausnahme anwenden?

* Sind Sie bereit, sich iiber die Kemmunalpolitik hinaus fiir
die Begrenzung von Befristungen durch die Landes- und
Bundespolitik einzusetzen?

Antworten der Parteien / Ki
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Bundnis 90/Die Gru-

Sichere Beschaftigung:

Sind Sie bereit einen

Die CDU setzt sich daflr ein,

soll-

Kodex aufzustellen, in dass die in
«dem die Stadt sich eine | DusseldorT eine  atiraktive
i auferlegt, |und 3ssli tge
alle rin bleibt. Bei allen Aus-
drittmi i i von  Areiten
und bezuschussten und Leistungen und damit
Aufgaben nur an auch bei deren Vergaben
Unternehmen zu sind die Veriragspartner der
vergeben, die Stadt Dusseldort verpflichtet,
nachweislich jede die gemal des Tarifreuege-
Moglichkeit der setzes NRW geforderten
eines

Die Landes-

Arbeitsverhaltnisses
umsetzen und
Befristungen als
absolute Ausnahme
anwenden?

hauptstadt Dusseldor selbst
hat sich zum Ziel gesetzt,
befristete Beschaftigungsver-
haltnisse zu_minimieren. Be-
sonders im Bereich der Kin-
der- und Jugendhilfe sind seit
2009 mehr als 600 befristete
Verirage in unbefristete um-
gewandelt worden

Grundsatzlich Ja. Befriste-
b =

te
ten die Ausnahme bieiben
Allerdings ist zu prifen,
wieweit die oben beschrie-
bene Selbstbindung  mit
dem Vergaberecht verein-
bar ist.

Kommunale Aufgaben soll-
ten soweit wie maglich in
Kkommunaler Hand bleiben.
In den Fallen, in denen wei-
terhin Aufgaben an Unter-
nehmen und Trager verge-
ben werden, ist darauf zu
achten, dass die Aufgaben

nur mit unbefristeten Ar-
beitsverhalinissen  umge-
setzt werden

Stadtische Aufirage dirfen
aus Sicht der LINKEN gene-
rel nur an Untemehmen
vergeben werden, die in ih-
rem Betrieb die Rechte der
Arbeitnehmerinnen  wahren
sowie sich tarifireu verhal-
fen. Unbefristete Vertrage
missen wieder die Regel
werden. DIE LINKE wird
sich daflr einselzen, dass
die Ausschreibungskriterien
entsprechend geandert wer-
den.

Nein, wir wollen auch in
Zukunft Jugendprojekte
und die freie Kulturszene
fordern, ohne von ihnen
Zu veriangen, auf befris-
tete Vemnaltnisse zu ver-
zichten!

Sind Sie bereit, sich uber
«die Kommunalpolitik

Die Politikerinnen und Politi-
ker der CDU auf Landes- und

hinaus fur die Bundesebene sind im Dialog
Begrenzung von mit  Arbeitgebem,  Wirt-

i durch die il Sozialver-
Landes- und banden und K¢ um

Grundsatzlich Ja. Befriste-
e Arbeitsverhaltnisse soll-
ten die Ausnahme bleiben

Befristete  Arbeitsvertrage
haben sich in den vergan-
genen Jahren slark ausge-
breitet.

Das Institut fiir Arbeitsmark-
und _Ber hat

Grundsatzlich sind wir fur
unbefristete  Arbeitsver-
haltnisse. In begrindeten
Féllen (zB. befristete
Dauer eines Projektes)
sind wir mit einer Befris-
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Interview mit Stephanie Peifer,
Geschaftsfllhrerin ver.di Diisseldorf

Stabil: Was fordert ver.di?

Stephanie Peifer: Die Politik muss als ers-
tes Schluss machen mit der Moglichkeit,
Arbeit ohne sachlichen Grund zu befristen.
Die diversen deutschen Regierungen haben
seit 25 Jahren immer weiter die Gesetze ge-
lockert. Die sachgrundlose Befristung ist
bisher der Gipfel. Das ganze wirtschaftliche
Risiko wird von den Arbeitgebern auf die
Arbeitnehmer verlagert. Das muss endlich
geandert werden. Mit Befristungen werden
auch Rechte ausgehebelt. Eine Schwangere,
deren Vertrag auslauft, die hat nichts mehr
vom Mutterschutzgesetz.

Stabil: Was solite sonst geschehen?
Stephanie Peifer: Die offentlichen Geldge-
‘ber sollen nur noch Auftrage vergeben, wenn
dadurch sichere, unbefristete Arbeitsplatze
erhalten werden. Und die Trager, die solche
Mittel bekommen, miissen ihren Personal-
einsatz intelligenter planen und damit Be-
frismg auf ein Minimum senken. Es geht
hierbei ja nicht um K i

<K e
i kg “
,Kinderfreundlich werden!
schaffen sie mehr Arbeitsplétze. Zeigt
das auch die Erfahrung?
Stephanie Peifer: Wir wissen langst:
diese Rechnung ist iiberhaupt nicht auf-
gegangen. In den meisten Fallen folgt auf

Befusmng eine neue Befrishmg - oder
igkeit. Nur die Wenigsten, die

oder ahnliches; die sind gerechtfertigt.
Stabil: Die Arbeitgeber sagen aber, mit den
lich ogli iten zur Befristung

befristet beschaftigt sind, bekommen an-
schlieBend einen Dauerjob.
Stabil: Finden Arbeitgeber nicht immer

eine neue Maoglichkeit — Werkvertrage,
Honorarkrdfte...?

Stephanie Peifer: ... Leiharbeit, Mini-
jobs.... ja, es gibt tausend Schlupﬂcchu
Der G muss das ei

Das alles wirkt sich sehr negativ aus.
Wenn die Arbeitswelt beispielsweise
kinderfreundlich werden will, muf man
dafiir sorgen, dass Eltem ihre berufliche
Zukunft gut planen konnen.

R T e

Viele Beschéftigte miissen iiber Jahre hinweg hefristete Arbeitsvertriage ertragen.
Fiir ihr personliches Leben hat das schwere Folgen.

Sie kinnen kaum langfristig planen.
Bei der Bank erhalten sie einen Dis-

Kitas, Krankenhduser, Pflege-
einrichtungen — Fach-Arbeits-

Seit 2001 hat

pokredit nur in Hohe eines einzigen kr&mﬂgrﬂnfmmff;??p'mggm . mﬁwmﬁ sich die Zahl
Monatslohmes, micht fir drei. Die g oniel® st 08 Ve BLELBEN Subratuen
Schufa-Auskumft Gber Kreditwirdig- s coacets warden klnﬂenages- Arbeitsvertrige
keit fallt negativ aus. Eine Wohnung  giattan yon Jahr zu Jahr finan- stark erhdht Da-
zu kaufen, ist fast ausgeschlossen, zjprt - oft ein Vorwand, auch die mals wurden Befristun-
wenn nicht der/die Partmer/in einen Erzieherinnen zu befristen. _ gen per Gesetz erleichtert

festen Job hat. Uberhaupt: Kémnen
sie umziehen, wenn sie nicht wissen,
wo demmichst ihr Arbeitsplatz ist?
Ein Kinderwunsch wird immer weiter
nach hinten geschoben. Selbst wenn
sie damit rechnen, einen neuen Ver-
trag zu bekommen: Drei Monate vor
Ablauf der Befristung miissen sie sich
bei der Arbeitsagentur melden, um ih-
ren Anspmich auf Arbeitslosengeld zu

konnen Arbeitgeber

sichem. Und mancher bekommt noch
wihrend des laufenden Vertrags an-
dere Stellen angeboten — die oft eben-
falls befnistet sind. Oder sie miissen zu
einem Bewerbertraining — fiir das ihr
Arbeitgeber sie freistellen muss. Das
alles gibt Betroffenen das sichere Ge-
fiihl, schon bald arbeitslos zu sein.

Der Teufelskreis

ohne Sachgrind in den ersten bei-
den Jahren befristete Veririge ab-
schlieBen . Danach erst bendtigen sie
eine Begrimdung — die wird ihnen
nach dem Teilzeit- und Befnistungs-
gesetz leicht gemacht. Mittlerweile
arberten 2.7 Millionen Beschaftigte
in Deutschland befristet. Das sind
doppelt soviele wie vor 12 Jahren.
Bei Neueinstellungen ist sogar je-

ol smapisoedin Die Aussichr arbeitslos zu werden, be-  der zweite Arbeitsverag befristet
NRW arbeiten befristet, deutet Stress und kann krank machen Es wifft insbesondere Junge — und
sagt eine DGB-Umfrage. — gEnauso w‘ie Arbeitslosigkeit selbst. vor allem Frauen. Mit dem Projekt
Die Folge: Die Besten @( Jan-Fredenk Priissmann vom Essener . Befristung™ hat ver di-Diisseldorf
sehen sich woanders =4 Beratungsunternehmen . Team Ge-  verschiedene Angebote entwickelt,
nach guten Stellen um. sundheit™: . Menschen, die daverhaft  die unter www.duesseldorf.verdi.

de/aa-hefristuna 71 sehen cind

..Was morgen wird

Gesamiproblam nicht bewaltigt, aber
habsan amtschiodar: Mi dar Batroffonan vor Ortsind  wiir haben ainan grofian Schintt nach
[ S m——_—" ——

Emflussnahma wolien wir dia Kach dem Ambsniritt dos Dissaldor.  Wir sind gokommen um ru Bisiban
schitrin Beschafiung fer Dbarbrormikstors Thomes Gesal B sine o urton. Dar Er-
Tantrales. Eommunikerionsm ital st l'n!qh'rbl'l‘l]'lln'mld‘hrl'rum Tolgstaicior Dzn biokan! * Wir
dar in Zusammonarbait mit dem s 25 i don kommam uns um junga Marschon und
vordiZerich Innovetion und Guta Er b wrmichen vioks von Ihnan. Wir nahmen

Arbait Film Ve singd mahr Aach im Mshwer- tichan EBnfles, um
mwdﬂmﬂdbm‘.nr wm#mwum gesatrlich sthrior zu bogrenron, nutzan
Atz = nghich Wortmarka un- Dhciobear 2015 Schhs mit der Praxs ahar auch gloichesity userm -
—aindnkor stusar  soin, Febrorinren ndichst cinmal auf  balien wor Orl. Wir sind und

it Tl e bet lon. Eire  Erfnly macht bolcanntlich saey.
satrian wir 3ufierdom baim Landesho. Fifar
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Anker fiir Befristete!” i’

Bezirk Disseldorf
Sonnenstrafie 10
40227 Diisseldorf

E

Die Vorstzende 323
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—— {3PD),
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«Anker fiir Befristete!"” i

Beispiele aus der Rechtsprechung:

«Anker fiir Befristete!” i

BAG — Befristung nach Lehra
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ach
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BAG — Sachgrundlose Befristung und kirchliche
Arbeitsrechtsregelungen
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und 52 geht die Kleine Geschichte der pefristung weiter:

Wir schreiben das Jahr 2015, es ist der 21. September - Deutsch\and atmet auf. Was war
geschehen?

gereits in der Vemnsta\tung ,,Befristung stoppenl.“ am 11 Marz 2015 wurde allen
Tei\nehmerinnen und Teilnehmern deutlich — die Bundestagsabgeordr\eten natten
yerstanden: sachgrund\ose gefristung musste sofort abgeschafﬂ werden. ES wurde ihnen so
Klar, dass pefristungen fur die petroffenen eine um.umutbare Hartein jhrem Leben darstellt
und auch die gese\\schaﬂSpo\mschen dramat\schen Auswirkungen durch Befristungen
machten den Mitgliedern des pundestages Sorgen-

Ja, sie sahen auch: ArbeitgeDer prauchen keine sachgrund\ose Befristung, sie schaden sich
damit gewa\tig. Liegt s doch auf der Hand, dass pefristungen bemebswinschaﬁhcher
Unsinn sind: immer wieder Einarbeitung, keine wirkliche Zugeh'drigkeit zum Unternehmen

Arbeitgeber um leidenscham'lchen Befristungsgegner. lrgendwann wirden die \Wihlerinnen
und Wahler auch fragen: warum nabtihr politiker denn nicht gehande\t, warum naben Wit

Nein, sie konnten nicht 1anger veramworten, dass sie die Abschaffung der sachgrundlosen
pefristung in den Wirren der Koa\itionsvemand\ungen is zur Geburt dev Groko in die
schublade gesteckt hatten. Zeit zum Handeln — &5 stand in jhren Gesichtern geschrieben und
wir wussten, das Ende des Befristungswahns jstnah.

Und dann ging es schisg auf schiag! Im Bundestagsausschuss far Arbeit und goziales stand
der Geseuemwurf zur Abschaffuns der sad\grund\osen pefristung in der nachsten Sitzung
auf der Tagesordnung. Die Mitglieder des Ausschusses waren schnell einig, denn die
Sachargumente gberzeugten auch den jetzten Zweifler!

Es dauerte bis september 2015 —dann war das Gesetzgebungsverfahren abgesch\ossen: Die
sachgrund\ose pefristung war Geschichte und mehrt noch: Der gundestag gab dem Ausschuss
fir Arbeit und Soziales den Auftrag die Grunde far pefristungen mit sachgrund kritisch 2U
prifen. Das hier schindluder getrieben wird mit Befristungsgri’mden war in der ganzen
Debatte Zuf Unsitte def pefristung ganz nebenbei ans Tageslicht gekommen! Auch das
konnten und wollten die Mitglieder des Bundestages nicht mehr {bersenhen-

Das Handeln der politik 230 den wahlerinnen und Wahlem ein Stck Vertrauen zuriick. Und

aus dem europalschen Ausland kam viel Anerkenr\ung_ Deutsch\and wird sozialer und das
zahlit sich aus in Produktivitat, sinkender Krankenquote und pos'nive stimmung inden

Geschichte um Abschiuss der Veranstanung ,,Befristung stoppen!“ 11.03.2015 in Ratingen

L,Wir sind
gekommen
e . um zu [ “ .
gewachsen ist. Der Erfol bleiben” - eine besond
olgsfaktor heilt ,dran bl Z ere Kampagne, die ,v
” eiben!” , die ,von unten”
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' & Bezirk Diisseldorf ((0)) www.duesseldorf.verdi.de
Sonnenstr. 14, 40227 Disseldorf
L :
& | 0211/15970-111 Fax: 0211/ 15970-150 @ bz.duess@verdi.de
verdi b+b
https://www.facebook.com/verdiduesseldorf siang s sewtns— WWW.Verdi-bub.de
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